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Előterjesztés
Zalaszentgrót Város Önkormányzata Képviselő-testületének
2018. január 25-i rendes, nyilvános ülésére


Tárgy: Döntés a Szentgróti Víz- és Fürdő Kft. 2018. évi működési stratégiájáról   


Tisztelt Képviselő-testület!


Zalaszentgrót Város Önkormányzata egyszemélyes tulajdonosa a Szentgróti Víz- és Fürdő Kft.-nek (a továbbiakban: Kft.), amelynek jövőjével már a tavalyi évben is több alkalommal foglalkozott. A képviselő-testület részletesen kidolgozott anyagban tárgyalta a Kft. lehetséges tevékenységi körének bővítési profiljait és a működési alternatíváit. A termálfürdő működtetését 2017. április 30-ig a Kft. biztosította a Cattani Partner Kft. alvállalkozójaként. 2017. május 1-től a közbeszerzési eljárás nyerteseként a Cattani Partner Kft. üzemelteti a termálfürdőt, amelyhez 1 fő pénztáros-gondnok és 3 fő karbantartó munkavállaló munkajogi átvétele megtörtént.

Összességében megállapítható, hogy a Kft. tevékenysége lényegesen lecsökkent, bevételszerző tevékenysége megszűnt, azonban a társaság a jogszabályokban meghatározott kötelezettségeinek továbbra is köteles eleget tenni, melynek költségeivel a jövőben is számolni kell. A testület a 71/2017. (VII. 27.) számú határozatában döntött a Szentgróti Víz- és Fürdő Kft. működésének fenntartásáról. A testület egyetértett a társaság jövőbeni gazdasági profiljának bővítésével részben az önkormányzati feladatok hatékony kiszervezésével, illetve egyéb gazdasági tevékenységek bevezetésével. Felmerül tehát a kérdés, hogy a Kft. jövőbeni szerepét az egyszemélyes alapító tagja hogyan látja, a társaságnak a jövőben milyen szerepet szán, illetve van-e olyan önkormányzat által kötelezően ellátandó terület, amelyben feladata lehet a társaságnak. 

A testület a 80/2017. (IX. 28.) számú határozatával a Kft. ügyvezetői feladatának ellátásával 2017. október 1-jei hatállyal, öt éves határozott időtartamra Tóth István Lajos 8900 Zalaegerszeg, Gábor Áron u. 36. szám alatti lakost bízta meg havi bruttó 140.449,-Ft és havi bruttó 23.120,-Ft útnyilvántartás alapján járó utazási költségtérítés ellenében azzal, hogy az ügyvezető a megbízás keretében készítsen pénzügyi üzleti tervet a Kft. jövőjére, valamint helyzetelemzést a lehetőségeire vonatkozóan 2017. december 31-ig, továbbá tárja fel a hiánykapacitásokat a Kft. tevékenységének bővítését érintően. A Képviselő-testület a határozatában rögzített díjazást 2018. január 31-ig állapította meg azzal, hogy díjazás folyósításának folytatásáról az üzleti terv elfogadásával egyidejűleg dönt.
Tóth István ügyvezető jelen előterjesztés 1. mellékleteként elkészítette a Kft. marketing és stratégiai tervét. A terv külön fejezetben foglalkozik a 2018. évre tervezett tevékenységekkel az alábbiak szerint:
1. Zalaszentgrót, Dózsa Gy u. 9. szám alatti társasházi ingatlan felügyeleti, közös képviselői feladatok ellátása.
2. Szentgrót kártya bevezetése
3. Szentgróti fürdőnél lévő halastavak kezelése és hasznosítása
4. Hirdetőoszlopok kihelyezése, hirdetési szolgáltatás nyújtása
5. Rendezvényszervezés, rendezvényhez szükséges eszközök hasznosításának koordinálása  
6.Városmarketing tevékenységhez segítségnyújtás, reklámanyagok tervezése, beszerzése megbízás alapján
7. Minden olyan feladat, amelyet az alapító határoz meg.

A felvázolt feladatok közül fontosnak tartom azoknak az elfogadását és hozzá pénzügyi forrás biztosítását, amelyek elsődlegesen nem jelentenek jelentős önkormányzati forrást, nagyértékű beruházást pedig kizárólag pályázati forrás felhasználásával indokolt megvalósítani. A Kft. megtartását és jövőben feladatokkal történő megbízását tartom hosszútávon megoldandó feladatnak, melyhez szükséges megfelelő személyi feltételek megteremtése is. Természetesen a Kft.-nek az önkormányzati feladatokkal történő megbízásakor részletes pénzügyi-üzleti tervvel kell kidolgozni annak várható költségeit, lehetséges bevételeit és megtérülési mutatóit. Fontos elvként kell érvényesülni, hogy a Kft. feladatokkal történő megbízása ne jelentsen az önkormányzatnak több finanszírozási igény a jelenlegi szintnél.  
Összességében a beadott terv elfogadható azzal, hogy azok közül a Zalaszentgrót, Dózsa Gy u. 9. szám alatti társasházi ingatlan felügyeleti, közös képviselői feladatok ellátásának folytatása ésszerű, a hirdetőoszlopok kihelyezése, hirdetési szolgáltatás nyújtása, valamint a városmarketing tevékenységhez segítségnyújtás, reklámanyagok tervezése, beszerzése megbízás alapján, illetve a rendezvényszervezés, rendezvényhez szükséges eszközök hasznosításának koordinálása feladat ellátása indokolható. A Szentgróti Kártya bevezetésének költsége nem jelentős, a kártyával kapcsolatos esetleges kedvezmények felkutatása az ügyvezető feladata. A Szentgróti fürdőnél lévő halastavak kezeléséhez és hasznosításához szükséges fejlesztések megvalósítását egyenlőre nem javaslom elindítani, azokkal konkrét költségvetési tervezés alapján indokolt elindulni.

A Gazdasági és Városfejlesztési Bizottság az előterjesztést a 2018. január 18-i ülésén megtárgyalta, a 1/2018. (I.18.) számú határozatával elfogadta, és a Képviselő-testületnek elfogadásra javasolja.

[bookmark: _GoBack]A Pénzügyi és Ügyrendi Bizottság az előterjesztést a 2018. január 18-i ülésén megtárgyalta, a 2/2018. (I.18.) számú határozatával javasolja Zalaszentgrót Város Önkormányzat Képviselő-testületének a határozati javaslat elfogadását azzal a kiegészítéssel, hogy a Kft. működéséhez 7.561.000 Ft működési támogatást biztosít negyedéves beszámolóval. 

Kérem a Tisztelt Képviselő-testületet, hogy az előterjesztést szíveskedjen megtárgyalni, majd az alábbi határozati javaslatot elfogadni. 

Határozati javaslat:
Zalaszentgrót Város Önkormányzatának Képviselő-testülete Tóth István ügyvezető által elkészített Szentgróti Víz- és Fürdő Kft. 2018. évi marketing és stratégiai tervét elfogadja, azzal, hogy a Kft. 2018. évi működéséhez 7.561.000,-Ft támogatást biztosít negyedéves beszámolási kötelezettséggel, továbbá az ügyvezető juttatásait 2019. március 31-ig havi bruttó 140.449,-Ft, azaz száznegyvenezer-négyszáznegyvenkilenc forint megbízási díjként, valamint havi bruttó 23.120,-Ft, azaz huszonháromezer-százhúsz forint útnyilvántartás alapján járó utazási költségtérítésként biztosítja.  

A Képviselő-testület felkéri Baracskai József polgármestert, hogy a Szentgróti Víz- és Fürdő Kft. ügyvezetőjét a döntésről tájékoztassa és a megbízási szerződést módosítását aláírja. 

Határidő: 2018. február 28.
Felelős: Baracskai József polgármester

Zalaszentgrót, 2018. január 11.

									Baracskai József
    polgármester
A határozati javaslat a törvényességi előírásnak megfelel.         
                     
									Dr. Simon Beáta
									          jegyző


1. sz. melléklet
Szentgróti Víz és Fürdő Kereskedelmi és Szolgáltató KFT
Zalaszentgrót Dózsa György út 1.
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Munkaterv elkészítésének előzményei a 2017-es évben.



2017. október, november hónapban a Kft átvétele, továbbá a Társasház Zalaszentgrót Dózsa György út 9 szám alatt, feladatainak áttekintése adta a munka gerincét. November 14-én a Társasház bérlői tulajdonosait 13. 00 órakor tájékoztattuk, a  KFT - ben történt személyi változásokról.

A társasház kezelése napi szintű feladat, mivel a régi fűtésrendszer állandó felügyeletet igényel.  

A pénzügyi átvétel megtörtént, Horváth Zoltán a számlán lévő összeggel elszámolt, amelynek átvétele a könyvelő irodában történt meg. Valamennyi bérlő a közös költséget rendszeresen fizeti, kintlévőséget nullára sikerült rendezni.

A társasház közös helységeire tisztasági festés 2018-évben esedékes, továbbá a nyílászárók felülvizsgálata, legfőképpen az udvarra néző nyugati oldalon a földszinti nyílászárók vannak elhasználódva oly módon, hogy nagyobb szél esetén a port, a szemetet behordja a lépcsőházba, előtérbe. Sajnos kihat az épület fűtésrendszerére is, hisz jóval több energiát kell felhasználni. 

A bevétel jelenleg nem teszi lehetővé nagyobb munkák, legyen az asztalosipari, vagy fűtésrendszer korszerűsítés, elvégzését. A bevétel növelése érdekében a még üresen álló irodák kiadását szorgalmazni kell, a földszinti nagyterem kiadását pedig akár reklám tevékenységgel, akár korszerűsítéssel vonzóvá kell tenni. A bérleti díjat, amely egész napra nem éri el a nyolcezer forintot ár érték arányban emelni kell, ehhez szükséges, új eszközök beszerzése, mint Flipchart tábla beszerzése, valamint projektor felszerelése. 
A beszerzés után, és annak elhelyezésével modernebb kiadhatóbb értéket teremtünk.
A 2018. évben a nagyterem korszerűsítése szükséges,  a mai kor kihívásának megfelelően.

Ahhoz, hogy a társasház kezelése megnyugtatóan kiegyensúlyozottan, a bérlők valamint tulajdonosok igénye alapján történjen, valamint fejlesztéseket lehessen alkalmazni, elkerülhetetlen valamilyen mértékű emelés a közös költségre vonatkozóan.








Szentgróti Víz és Fürdő KFT egyéb bevételi forrásai 2017-ben.



Jelen esetben, a KFT nem rendelkezik olyan tevékenységgel, amely bevételi forrást jelentene, kivétel a társasházkezelés (Dózsa György út 9). Ez a bevétel, amely a társasházkezelésből adódik, valamint a közös költségek megteremtik a működés biztonságos feltételeit a társasházra vonatkozóan, ugyanakkor fejlesztésre, karbantartásra már nem jut.

Mielőbb olyan tevékenységi körök felvétele szükséges, amelyeket ez idáig nem végzett a KFT.


2018. év Stratégiai terv


1. Humán erőforrás tekintetében

1/a. Az egyszemélyes Kft nem lehet hatékony a jelen körülmények között, így fontos kettő fő felvétele januártól, vagy februártól a tervben szereplő tevékenységi körök ellátása céljából.

2. Technikai eszköz igény

2/a. A tervezett munkák szakszerű és pontos elkészítéséhez elengedhetetlen az informatikai háttér, többek között a szükséges laptop beszerzése a Kft dolgozói részére.

Az informatikai háttérhez tartozik projektor, az elkészített anyagok vetítéséhez, színes nyomtató, amely a grafikai hátteret teszi professzionálissá.

3. Iroda a dolgozók részére

3/a. A Napi feladatokat valamint az elérhetőséget biztosítja egy iroda, ahol a dolgozók elvégzik az aktuális, határidős feladataikat. Az iroda a lehetőségek szerint a hivatal közelében lenne logikus, hisz feladatait részben az Önkormányzat részben a saját munkaterve határozza meg.
	




Tervezett tevékenységek 2018 évre vonatkozóan



1. Zalaszentgrót Dózsa György út 9, szám alatti ingatlan felügyelete, napi szintű üzemeltetéssel kapcsolatos feladatok ellátása.

2. Szentgrót kártya bevezetése

3. Szent Gróth Fürdőnél lévő elhanyagolt állapotú halastavak kezelése, pályázati lehetőségek kihasználása. A városközpontban lévő szabadidő központ kialakítása, belső tavak (horgásztavak kezelése)

4. Reklámtevékenység szabályozása, hirdetőoszlopok kihelyezése

5. Rendezvények szervezése, rendezvények koordinálása, a meglévő eszközök bérbeadása, karbantartása (sátor, színpad, sörpadok, stb..)

6. Városmarketing tevékenységhez segítségnyújtás koordinálás, reklámanyagok tervezése, beszerzése megbízás alapján

7. minden olyan feladat végrehajtása, amivel a hivatal megbízza.  

2018 év Stratégiai Terv részletezése

1. Zalaszentgrót Dózsa Gy út 9. szám alatti irodaház felügyelete, nagyterem kiadása, irodahelységek kiadásához segítségnyújtás, karbantartási munkák koordinálása. 2017 év októberétől az irányításom alatt lévő Kft, a kintlévőségeket megszüntette, beszedte. Napi szinten ellenőrizzük a fűtésrendszert, továbbá végezzük a szükséges karbantartásokat. Negyedévente a Kft az elvégzett munkáért szerződés szerinti kezelési költségtérítést kap.

2. Szentgrót kártya bevezetése. A tervek szerint, mint több városban bevezetnénk a kedvezményre jogosító kártyát, amely egy évre szól, és a következő évben meg kell hosszabbítani. A kártya éves díja 1500,- Ft, és névre szólóan kerül kiállításra. A kártya plasztik kártya, amely sorszámozott. Az első 10 kártya ünnepélyes kereteken belül kerül kiosztásra. Zalaszentgrót a hozzátartozó kistelepülésekkel kb. 5-6000. lakosú, egy kártya előállítási díja kb. 300,- Ft. Az első két évben a tervezett kártyák kiadása 30-40% a lakosság körében, amelyet később ki lehet terjeszteni nagyobb körben, főleg az elfogadóhelyek tekintetében. 

Természetesen akkor fogják megvásárolni a kártyát amennyiben kedvezményeket kapnak a kártya használatával. Így a cél, a helyi vállalkozásokat bevonni, és ösztönözni, hogy a vevő megtartása ma kihívás, épp ezért amúgy is költenek reklámra, marketingre, e költség egy részét átvállaljuk, hisz a helyi újságban a kedvezményt adó vállalkozásokat megjelentetjük, valamint facebook kampány során ismertetjük a csatlakozott vállalkozásokat.
A kártyát igényelheti helyi lakos, valamint ideiglenes lakcímmel rendelkező személy is. A bevétel folyamatos, azaz minden év január 20-ig érvényes, ezt az Érvényesség jelzi, amely a kártyán feltüntetésre kerül.

3. Szent Gróth Fürdőnél és a városközpontban lévő halastavak. Óriási lehetőség, hisz a termálfürdő látogatottsága évről évre nő. Zalaegerszegi tapasztalat, hogy számos vendég keresi a természetes tavakat, horgászási, szabadidős lehetőséget. Ennek lehetőségét kell kialakítani, elsősorban a terület megtisztítása a feladat, és a megközelíthetőség szabályozása. A terület részbeni, vagy teljes egészében történő bekerítése szükséges a későbbiek folyamán a termálfürdő mellett, amennyiben lehet, turisztikai pályázat lehetőségét is meg kell vizsgálni. 

A területen a tavak mellett szálláslehetőség kialakításán kell gondolkodni, hisz a horgászok több napra érkeznek, továbbá egy büfé kialakítása szükséges (mozgó büfé)
Amelyet akár vállalkozó részére lehet kiadni havi bérleti díj ellenében. Mivel szabadidő központ így fontos az állatvilág feltérképezése, továbbá a Natura 2000 mint védett terület, környezetvédelmi szakember bevonása. Jelenleg 3.db. 2 szobás telepíthető mobilház vétele jöhetne szóba, amely Zalacsány golfpálya melletti részen található. A házak négyszemélyesek, bútorozottak. 
Ár megegyezés szerint, összesen kb. 6-8 millió között lehet. (3.db. ház)
Megtérülési idő, kb. 2-3 év, a tervek szerint.


Földterületek bérbeadása.


Sajnálatos módon az Önkormányzat, valamint a Kft tulajdonában, (kezelésében) lévő földek jellege, és elhelyezkedésük miatt ez ideig a bérbeadás nem sikerült, érdeklődés sem volt számottevően.

Olyan helyen található, amelyen gazdasági tevékenységet folytatni ugyan lehet, ugyanakkor nagyságuk és elhelyezkedésük miatt nem rentábilis.

Amennyiben hasznosítani szeretnénk, javaslom gyorsan növő fával a telepítését, vagy fenyőfával való beültetését azoknak a területeknek, amelyről pár év múlva pl. fenyőfát, karácsony közeledtével lehetne értékesíteni.




Hirdetőoszlopok kihelyezése önkormányzati területekre.



Valamennyi település város arra törekszik, hogy a buszmegállók, közintézmények villanyoszlopokra, épületekre ne kerüljenek elhelyezésre különböző rendezvényt hirdető plakátok, firkák, amelyeknek eltávolítása nem kis költség. 
Így kellő szabályozással, kedvező árakkal, a környező falvak, városok plakáthelyek vásárlásával élhetnek, üzleti céllal. Cél, hogy a helyi vállalkozások, valamint hirdetmények méltó körülmények között, központi helyen kerüljenek kihelyezésre.

Az ár kialakításánál figyelembe kell venni a fizetőképes vállalkozások teherbíró képességét, valamint a helyi sajátosságokat, továbbá az erre vonatkozó törvényi előírásokat.

Egy hirdetőoszlop beszerzése kihelyezése kb. 210.000,-Ft, amelyből hat oszlop kihelyezése lenne célszerű frekventált forgalmas csomópontokon.


Rendezvényszervezés




Ma 1000 fős, vagy annál nagyobb tömegeket megmozgató rendezvények lebonyolítására képzett rendezvényszervező foglalkoztatása szükséges. A Kft rendelkezik a képesítéssel, így a személyi feltételei adottak. 

Akár cégek felkérésére vállaljuk rendezvények lebonyolítását, különböző helyszíneken kitelepüléssel. Koordináljuk, az Önkormányzat által szervezett rendezvényeket, segítséget nyújtunk a szervezésben, engedélyek beszerzésében, továbbá szükség esetén megbízás alapján lebonyolítjuk a rendezvényt.
Ehhez a szükséges a technikai eszközök rendelkezésére állnak az Önkormányzatnak, jelenleg ezeket az eszközöket egyesületek kezelik.

Ezek az eszközök állandó karbantartást igényelnek, így a Kft a szükséges karbantartásokat elvégezné, amennyiben kezelésbe kapná.

Ma piaci viszonyok között egy rendezvénysátor bérlése 140.000,- Ft, + színpad + hangosítás. Természetesen a Kft az ilyen jellegű feladatot a helyi Művelődési Házzal is végezheti szerződés alapján, hisz rendelkezik a szükséges technikai eszközökkel. 

A Kft bonyolíthatja le a városi rendezvényeket, megbízás alapján, sztárvendégek kiközvetítését vállalja, színvonalasabbá téve a programokat.

A fenti feladatok elvégzése, és sikeressége nem csak technikai, inkább személyi kérdés. Így amennyiben a fentieket meg kívánjuk valósítani, megfelelő szakember foglalkoztatása szükséges, hisz jelenleg a Kft egyszemélyes, a feladat pedig remélhetően egyre több lesz. 

Át kell gondolni mi a cél. Folytatni egy olyan Kft finanszírozását, amely évről évre a túléléséért küzdött, vagy megtölteni megfelelő tartalommal, ehhez szükséges források biztosításával, és megfelelő szakemberek felvételével nyereségessé, úgy, hogy a város lakossága emellett elégedett legyen. 
Mikor lesz elégedett a vevő, vagy a rendezvényen résztvevő?

Ha igényes, jól szervezett, ár érték arányban megfelel az elvárásainak.
Ha jól érzi magát, úgy érzi kapott valamit, amely megszólította.
Amellyel azonosulni tud.
Fontos, hogy a rendezvény a helyi hagyományokra épüljön, ugyanakkor ne legyen sablonos, tartalmazzon új elemeket.

Mint a Kft megbízott ügyvezetőjének célom, hogy a fenti tervek megvalósuljanak, valamint ehhez kérném a Kft vezetőségének, tagjainak segítségét, valamint ötleteit, hogy elinduljunk egy sikeres úton.






2018. év működési költségei.


Bér jellegű kiadások:

Ügyvezető igazgató: 

Bruttó: 205.460,-FT/hó Egy évben: 				2.465.520,- Ft

Felügyelő bizottsági tagok tiszteletdíja: 
Három fő: 6100,-Ft/fő					220.000,- Ft

(1-2) fő marketing ügyintéző: 218.406, -FT/fő		2.592.000-Ft/ 1 fő
(garantált bérminimum 2018. évben)			

Technikai eszközök beszerzése:
2.  db laptop. Tip: Dell Inspiron 3567 238477 laptop 167 000 Ft-tól /db összesen:									334.000,-Ft
      1. db Projektor, Acer X1126H Projektor 				120.000,-Ft
	1500.db plasztik kártya Szentgrót kártya			450.000,-Ft
6. db. Hirdetőoszlop, 220x150 UV álló plasztik fém szerk.	220.000,-Ft 

2018. év tervezett bevételi forrásai  

Zalaszentgrót Dózsa Gy út 9. társasház üzemeltetése: 	250.000,- Ft/ negyedév 1. mill/év

Szent Gróth Kártya bevezetése 1500,-fő vásárlása esetén 1500,- Ft/fő											2.250.000,- Ft/év

Zalaszentgrót Termálfürdőnél lévő tavak szabadidőközponttá alakítása utáni bevétel:
								5.000.000,-Ft/év (első éven)

Hirdetőoszlopok kihelyezéséből származó bevétel:	(mellékletben szereplő árak) 	bevétel nem ismert, tervezett bevétel:

Rendezvényszervezés, programszervezés:			1.400.000,-Ft/év




















SWOT elemzés
Erősségek:
Mint rendezvényszervező Kft, és szolgáltató is egyben, nincs számottevő és érdemleges konkurenciája. 
20 éves tapasztalat marketing és rendezvényszervezés tekintetében
Megfelelő szakmai háttér, széleskörű tevékenységi kör
Terhelhetőség új feladatokkal való megbízás
Gyengeségek:
A Kft neve a fürdővel azonosítható, amely negatív értelmezésű a lakosság körében.
Humán erőforrás hiánya
Technikai háttér hiányosságai
Örökölt negatív megítélés 

Lehetőségek:
A tervben leírt programok
Halastavak üzemeltetése, főleg a fürdő melletti tavak szabadidős tevékenységek bevonása céljából, belső tavaknál stégek építése értékesítése, tavak tisztítása a bevételből. Környezet rendezés.
Szálláslehetőség kialakítása a tavak mellett.

Veszélyek:

Sajátossága a városban élő lakosságnak, hogy mindent a lehető legolcsóbban vagy ingyen kapjon meg, így óriási feladat, egyes fizetős rendezvény, elfogadtatása
Támogatottság hiánya
	
	
	
	
	
	
	
	


Türelmetlenség, gyors eredmény elvárása az eddigi negatív tapasztalatok miatt
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Db szám
	Megnevezés
	Bevétel
	Kiadás
	 
	
	
	

	1
	Dolgozói bérek 1 főre
	 
	2 592 000
	 
	
	
	

	1
	Ügyvezető bér
	 
	2 465 000
	 
	
	
	

	3
	Felügyelő Bizottsági bérek
	 
	220 000
	 
	
	
	

	2
	Laptop beszerzés 
	 
	334 000
	 
	
	
	

	1 500
	Szentgrót kártya 
	2 250 000
	450 000
	 
	
	
	

	6
	Hirdetőoszlop
	3 000 000
	1 500 000
	 
	
	
	

	1
	Projektor
	 
	120 000
	 
	
	
	

	 
	Földterületek bérbeadása
	0
	0
	 
	
	
	

	 
	Rendezvények
	1 400 000
	1.000.000
	 
	
	
	

	 
	Irodaház üzemeltetés
	1 000 000
	 
	 
	
	
	

	 
	 Projekt management
	 megbízás szerint
	 
	 
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	

	 
	Összesen
	7 650 000
	7 681 000
	 
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


A fenti bevétel és kiadás nagyban függ attól, hogy a kft kezelésébe kerülnek azok a technikai eszközök, amelyek meglévőek, mint sátor, sörpadok, színpad, stb..
Az eszközök bérbeadásával tudja a kft a bevételét növelni, továbbá rendezvényekre sztárvendégek, zenészek, más fellépők kiközvetítésével.
Mint a kft ügyvezetője azon dolgozom, hogy kettő éven belül a kft-re bízott feladatok elérjék azt a szintet, amelyekkel eredményt tud elérni a bevétel tekintetében.
Ez évben a Kft működési költségeire, bér jellegű kiadásra, az igényem 9.970.000,-Ft 
Az elkészített Stratégiai és marketing tervet jóváhagyásra felterjesztem.
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