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BEVEZETS GONDOLATOK

Az elmilt évek térsadalmi-gazdasdgi folyamatai alapvetSen megvéltoztattdk a kBzoktatdsi
alapképzés iranti elvdrdsokat is. Megfelelni a magasabb szintli kovetelményeknek Gj
célkitiizésekkel, mindségi teljesitménnyel lehet. Az oktatds-nevelés helyi rendszerének kialakitdsa,
a folyamatos fejlesztés stratégidja, hosszii éveken 4t tarté tudatos, kovetkezetes &pitkezést jelent.
Ebben a munkdban meghatérozé szerepe van a vezetének.

Tudom, hogy az 4ltalam képviselt szakmai alapelvek, pedagdgiai értékek csak az iskolai
kozosségek thmogatd egyilites tevékenységével valdsulhatnak meg. Fontosnak tartom ezért a
kbzdsségfejlesztést, csapatépitést, az emberi viszonyok mindségét felnbtt és gyermek, felndtt &s
felndit kozott, amely meghatérozhatja a pedagégial szakmai munka mindségét.

Ugyancsak az emberi viszonyok jobbitdsat szolgdlia a szlil6i hézzal valé szorosabb
egylttmikadésre és a kitls$ erdsitésére 52616 elképzelésem.

Gazdag belsd tartalom, értékteremtés csak olyan iskolatél vérhaté el, ahol j61 felkésztilt, magas
szinvonal( pedagbgiai kultirdval biré pedagdgusok tanitanak.

Kiemelt feladat tehat a neveldk szakmaisdgénak fejlesztése. Az iskola mikrokSmyezetének
kiszolgdlasa, az iskolahasznalék igényeinek, szitkségleteinek kielégitése, oktatds, kultiira, sport
terén is a kitlizott cél. A korzet lakossdga heterogén dsszetételll, a sziildk iskoldzottsiga valtozé,
szellemi, fizikai dolgozé, kbzfoglalkoztatott.

A gyerekek jelentGs t8bbsége miiveltségi, szocidlis hétrannyal kiizd, feladatunk tehst a képességek
fejlesztése, a tehetség felismerése, azonositdsa, gondozdsa, a szocidlis héttér miatt lemaraddk
felzarkéztatdsa, redlis pélyaorientdcié kialakitisa — azaz széleskdrli tanéran kivili lehetéségek
szakkorok, tanfolyamok lehetdségeinek a biztositdsa elsdsorban a sajat, helyi kdzépiskolai képzési

iranyainkhoz igazodva.



I HELYZETELEMZES

L1. Az iskela targyi és anyagi feltételrendszere

L.1.1. Az iskola épiilete és kdrnyezete
Zalaszentgrdt varos és kbmyezete 4ltaldnos iskoldsai jelenleg a Dedk Ferenc Altaldnos Iskola,
Gimnézium és Alapfoki Miivészeti Iskolaban tanulnak.
Gimndziumi é€s szakiskolai képzés az Asboth Séndor Térségi Kozépiskola, Szakiskola és
Kollégium Béri Balogh Adédm Tagintézményében folyt a 2011/2012-es tanéy végéig. A kordbban
kiilonallé iskola péar éve lett a keszthelyi kiszponti intézmény része, de dnkorményzati hatérozat
alapjan & 2012/2013-as tanévté! be intepraltdk a Dedk Ferenc Altaldnos Iskola, Gimnézium és
Alapfokit Mtvészeti Iskoldba. Jelenleg az 4italdnos iskolai és a gimnaziumi képzés két épiiletben
folyik. A székhelyintézmény ad otthont az 5-8. osztalyos és a gimnAziumi képzésnek, mig az Erkel
Ferenc Zeneiskola az alsé tagozat épliletének mésodik emeletén kapott helyet gydnydri
korilmények kozbtt. A Ténc-jaték Alapfoki Miivészeti Iskoldt (146 f8) a Varosi Konyviar és
Milvelddési — Felnéttképzési Kozpont épiiletében helyezték el. A véaros iltal tizemeltett
Sportcsarnok zavartalanul 8]l az intézmény rendelkezésére a mindennapos testnevelés drdinak,
sport fogalakozdsoknak, rendezvényeinek lebonyolitdsara, Az intézmények épilletei
Jkarbantartottak, gondozottak.
Zalaszentgroton mar tbb évtizede folyik zeneoktatss. 2 telephelyen mikodik hangszeres
zeneoktatas:

1. Tlrje ( furulya, zongora, klarinét, fuvola, trombita, gitir)

2. Kehidakustény ( zongora, fuvola, furulya, klarinét, trombita, tenorkitrt)

A Zenemivészeti Iskoldban a 150 novendék Zalaszentgréton a kdvetkezd tanszakokon sajétithatja
el a zenei ismereteket: fuvola, klarinét, trombita, tenorkiirt, harsona, zongora, furulya, hegedii. A
Zeneiskola ndvendékei, a flivoszenekar, a vegyeskar tevékenyen részt vesznek a véros kulturalis
életében.

A miivészeti oktatds nagy hagyoményokkal rendelkezik Zalaszentgréton. 1998-ban alakult
Ifjhsdgi dramacsoport tagjai kozépiskoldsok és dolgozdk.1998-ban a Wedres Sandor.
Gyermekszinjétszé Fesztivél tovabbjutéi voltak. 2000-ben a helyi Szin-kér Fesztivalon kiilsndijat
nyertek. 2003-ban a stimegi didkszinjétszo talalkozén sikeresen szerepeltek. Varoson kiviili, varosi
és kornyékbeli rendezvényeken folyamatosan fellép a csoport. Készitenek finnepi szerkesztett
mitsorokat néptdnccsoportokkal egyitt, valamint vidam darabokat. Vers- és prézamondo

versenyeken folyamatosan helyezéseket érnek el a csoport tagjai.
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A Szentgrét Tancegyiittes nagy sikerrel szerepel a vérosi, varosk8myéki és kulfoldi fesztivalokon,
versenyeken,

L.1.2. Felszereltség, eszkizellitottsig

Az intézményt 2017. janudr 1-je 6ta a Zalaegerszegi Tankeriileti K8zpont iizemelteti, tartja fenn,
A fenntarté dltal jévahagyott terv alapjén pélydzati pénzekkel kiegészitve az iskola
eszkozallomanya folyamatosan javult, bévilt. A butorzat, a korosztalyos padozat a megfelel a
jelen kozoktatds kovetelményeinek. A székhelyintézményben 2 db &sszesen 39 férbhelyes
szémitastechnika terem, az als6s intézményegységben egy korszeriien felszerelt, a jelenkor
kgvetelményeit kielégitd szamitastechnika terem 4ll a tanulék, pedagégusok rendelkezésére.
Osszesen 17 db interaktiv megjelenitd felilet ( interaktiv tdbla ) szolgalja a min6ségi oktatast.

I.2. Személyi feltételek

L.2.1. A tanulék

Az intézmény tanuléinak szama: 544 £

Alsé tagozat
Osatily Létszam/ £6
l.a 24
1.b 24
2.a 28
2.b 27
3.a 18
3b 21
3.c 19
4.a 23
4.b 23
Osszesen 207

BTMN: 15 f6
SNI: 8 16
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Felsé tagozat

Osztily Létszan/ {6
S5.a 22
5.b 21
S.c 21
6.a 26
6.b 24
7.a 21
7.b 21
7.c. 20
8.a 23
8.b 21
{sszesen 220
BTMN: 42 f6
SNI: 10 f6
Gimnazium
Osztily | Létszdm/ £6
9. 22
10. 33
11. 33
12. 29
Osszesen 117
BTMN: 2 £6
SNI: 1 {6

Magintanulé 1 6




9 als6 tagozatos, 10 felsd tagozatos és 4 gimnéziumi osztdlyban tanulnak a gyerekek, Az 1-8.
¢violyamokon pdrhuzamos osztilyok mitkddnek. 4 alsés napkozis csoport és egy felsés
tanulészoba 4ll a tanuldk és a sziilék rendelkezésére. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal 5-12
eviolyamokon gydgypedagégusok foglalkoznak a Koncz Dezsé Ovoda, Altalanos Iskola,
Diékotthon, Kiilonleges Gyermekotthon és Készségfejlesztd Specidlis Szakiskolabol, Az 1-4.
osztalyos BTMN-s tanulokat 3 fejlesztopedagégus latia el a szakértdi véleményben leirt javaslatok
alapjan. Az 5-12. évfolyamok BTMN-s tanuldit a Zala Megyei Pedagogiai Szakszolgalat
Zalaszentgréti Tagintézményének gy6gypedag6gusai latjdk el. Igény esetén pszicholdgiai
szaktandcsadas is igénybe veheté a Szakszolgélattol A tanulok beiskoldzasi ardnya az Orsz4gos
tendencidtol eltérve nivekszik. Jelenleg az elsé osztalyban tanulék 10 %-kal tsbben vannak, mint
a nyolcadik osztdlyban. A tanulékra jellemz, hogy csalddi hdzas kémyezetben élnek. A tanulék
eltérd csalddi és szociokultiirdlis és anyagi hatérrel rendelkeznek. Ezen kihivasoknak egyszerre
kell eleget tenni az intézménynek.
1.2.2. Pedagégusok
intézményvezetd 1 o
igazgatd helyettes 2 3
tagintézmény vezets 2 5
alt. isk. tanfté 19 £ ( 2 £6 részmunkaidds )
alt. isk, tanar 17 8
zenetandr 10 {6 ( ebbdl 1 f6 GYED, 2 6raadé )
dramapedagégus 1 8
részmunkaidés tincpedagégus néptinc szakirdnnyal 1 6
gimnaziumi tanar 7 {6
kényvtaros tanir 1 6
pedagégiai asszisztens 2 &
Pedagédgiai munkat kizvetleniil segit6
iskolatitkar 2 £
Az als6 tagozaton 1 f6 megvaltozott munkaképességli félalldsa kolléga dolgozik, A felsé
tagozaton a pedagdgiai asszisztens ( magyar - térténelem szakos ) 5 6raban tanit is. 1 5
Jelenleg tartésan tédvol (Gyes). 3 f6 nyugdijas foglalkoztatott, 1 6 4ttanit a Tiirjei Szent Ldszl6
Altalénos Iskolabél, 1 13 részmunkaidés és 1 6 6raads kolléga dolgozik az intézményben. A
gimnéziumbél 1 f6 tanit a Ténc-Jaték Alapfoki Miivészeti Iskola szinjaték tanszakon, 1 8
dttanit a Zalabéri Altalanos Iskolbol népténc tanszakra, A szakos ellétottsag 100%-os.



L2.3. Technikai dolgozdk

rendszergazda 1 £

takarité 6 f6

karbantarté 2 8

I.3. Az iskoldban miikddd szervezetek
v Didk8nkorményzat
v Szilldi Kozbsség
v' Szakszervezet

1.4, Pedagégiai Program

Az intézmény Pedagégiai Programjanak f8bb iranyai:

o

o

a sokoldahi személyiség fejlesztés,

az idegen nyelvokiatis stabil alapokra helyezése,

a — didk — sziilé — pedagdgus — egyiittmiikbdése,

a differencidlt oktatdsi médszerek,

a délutini szabadidos tevékenységek kiszélesitése,
tehetséggondozdst, felzdrkdztatas,

a miivészeti oktatds tovabbiejlesztése,

a tarsadalom és természettudomanyos tirgyak tanitisinak korszerdsitése,
az évodai pevelés-iskolai oktatas Atmenetének mind hatékonyabbd
tétele,

a sport, az egészséges életmddra nevel€s értéke,

az alapkészségek maximalis elsajatittatasnak médszere,

az egyének j6 iskolai kbzérzetének kialakitésa,

az drik emberi értékek kdzvetitése,

Mindezt annak érdekében hatdroztdk el, hogy a kozépfokit oktatdsi intézményekben vald

tovabbtanulds ardnya javulion, valamint az intézményben kapott tudédssal és emberi
éntékekkel megalapozzak tanitvanyaik életutjat.



Il VEZETEST PROGRAM

Vezetési programom tartalmat a helyzetelemzésre épitve 4llitom &ssze.
Mindenekel6tt kérvonalazom

az intézményvezetéssel kapcsolatos felfogasmédomat, elgondolasaimat,

a tantestiilettel,

a tanuldifjusaggal,

a sziilokkel,

- ey -

az iskolafenntartéval, a Zalaegerszegi Tankerilleti K6zponttal kialakitott egyiittmiikddés
tovabbfejlesztésének elveit,

6. az iskola fejlesztésére vonatkozo elképzeléseimet.
Kiindulasi alapnak tekintem az alap és kézépfoki oktatasi intézmények vezetésére vonatkoz6
jogszabélyokat, a Nemzeti Koznevelésrdl szolo torvényt ( Nkt. ), a Kozalkalmazotti Jogallasarol (
Kjt.) sz6lé6 tdrvényt, az intézmény helyi szabélyzatait, az intézményben mér j6! kialakult
hagyomanyokat.

IL1, A vezetéssel kapesolatos felfogdsmdédom és elgendoldsaim

Az elmilt tizenkilenc év tapasztalata megerdsitett abban, hogy a demokratikus szellemfi
iskoldban tud mindenki igazén kibontakozni és eredményeket produkdini. Az ilyen légkorii
iskoldban mindenki tisztdban van sajét szerepével, pontosan tudja a konkrét feladatait, és
személyes feleldsséget érez a munkateriiletén.

I6l bevalt forma az, hogy az iskola életét érinté dontések elékészitésében rész vesz minden
érdekelt. Az érdekeltek jogositvanyait a jelenlegi K6znevelési Térvény pontosan kdrvonalazza.
Ezek figyelembe vételével a nevelbtestiileti, a munkakdz8sségi, tagintézményi, a tanuléi és szitl6i
Jjogok 8sszehangolt egyiittesébe kivanom tovdbbra is a déntéseket meghozni.
Tovabbra is

e az fszinte,

o kritikus,

o  kblestnds egylittmitk6dési készséget megval6sité munkahelyi 1égkor hive vagyok.
Meggybzbdésem, hogy ennek nagy szerepe van az intézmény eddig elért eredményeiben is. A

pontos és igényes, nagy szakértelemmel végzett, eredményes munkat kivanom éllitania a



kivetelmény rendszer kizéppontjdba. A szakmai munka feltételeinek biztositdsa az igazgatd
személyes felelGssége.
Az eredményes munkénak nemcsak térgyi feltételei vannak, hanem olyan alkot6é pedagégiai
légkdr is feltétele, amelyben a tanérok az Altaldnos iskoldban, a gimnéziumban, a mbivészeti
iskoldban, a zeneiskoldban teljes szakmai bnallosiggal dolgoznak. A szakmai képzések &s
tovabbképzések lehetbségei intézményi és egyéni érdeket is szolgalnak.
Vezetoként feladatomnak tartom:

o atartalmi, fejlesztési igények,

o aszemélyi és targyi feltételek Ssszhangjanak megteremtését.
Ennek érdekében nagyon fontos az intézményfenntarté altal biztositott pénzdisszegek kiegészitése
miés forrasbél

s palyazati lehetéségek maximalis kihasznalésa,

e tdmogatok megnyerése alapitvanyi formaban is,

o &s a sajat bevételi forrdsok névelése ( pl. terem hasznalati dij, bérleti dij ).
A kollégik, a nevelbtestitlet, a sziilék valamint a didksdg kezdeményezéseinek tovdbbra is teret
biztosftok. Mindig komolyan szédmitdsba vettem mdasok gondolatait, elképzeléseit a vezetdi
dontések elbkészitésének szakaszaban. A dontések megvaldsitdsiban a kovetkezetesség hive
vagyok.
Ahhoz, hogy az intézmény pedagdgiai mikddése zavartalan legyen alapvetéen fontosnak tartom a
neveldtestillet €s az egyének terhelhetbségének pontos ismeretét, a tobbletmunka megfeleld
elosztasit. Nagyon fontosnak tartom az intézményen beliili szervezett szakmai informdcié-
aramldst. Ennek mepfeleléen az igazgatohelyettesekkel, tagintézmény vezetSkkel, a
munkak&zdsség vezetdkkel valamint az egész tantestiilettel to1ténd informédcidcsere férumainak
szervezett ¢€s tartalmas miikddését segitem. Az eddigi forumok mar kibéviiltek az évenkénti
Didkparlamenttel.
Az iskolai élet informéaciés rendszerében

o a Didkdnkormanyzat,

o a Sziiloi Kozbsség,

e az érdekképviseleti szervek (Szakszervezet, Kdzalkalmazotti Tandcs)

o az intézményt fenntarté (Zalaegerszegi Tankeriileti Kdzpont) tovabbra is fontos szerepet

181t be.
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11.2. A tantestiileti kozosséggel val6 egyiittmilkédésre vonatkoz6 elképzelések

Intézmeényben  6nélld szakmai kompetencidji munkakdzisségek mikodnek. A
munkakdzdsség-vezets illetékessége kiterjed a szaktirgyi, metodikai munka irdnyitdsara,
Osszehangoldséra és ellenérzésére.

A munkak0z0sség vezetSk, igazgatdhelyettesek, tagintézmény vezetSk 6sszehangolt munkajan
keresztlil valésul meg az egységes pedagdgiai szemléletl nevelé munka. A munkakdzisség
vezetdk munkdjanak Osszehangoldsat az igazgatd irdnyitja. Ebben & munkakapcsolatban
munkatirsaimat olyan partnereknek tekintem, akiknek a szakértelmére szitkség van a vezetdi
munkaban. Kotelességemnek tartom, hogy elldssam Oket, s rajtuk keresztlil a tantestiiletet
munkdjuk végzéséhez szlkséges informécibkkal. Minden vezetdtarsamat a folyamatos
taj€koztatassal olyan helyzetbe hozom, hogy sajit munkateriiletén &nalldan, felelGsen donthessen
és intézkedhessen. A vezetStirsakkal valé informécidcserének legfSbb féruma a vezetSi
megbeszélés.

A tantestiilet tagjaival vald kapcsolat napi aktudlis gondolateserében valamint rendszeres, de nem
stir(i tantestiileti megbeszélések formdjdban tervezem megvaldsitani.

A tovabbiakban figyelemmel kisérem a tandrok szaktirgyi, metodikai onallosaganak
tovabbfejlesztését. Tovabbra is arra torekszem, hogy a neveldtestiileti, pedagogiai egység és az
erre épiil$ szaktandri Snallosag egyiittesen képezze részét nevelési rendszertinknek.

Az iskolai neveld hatdsok koordindldsat az osztalyfonokok felelésségteljes Gndllésdgdnak
tovébbfejlesztésével &s fontos szerepének megtartasaval kivinom a tovabbiakban is megvalésitani.

IL.3. A tanulékdzsség fejlesztésére vonatkozé elképzelések

Fontosnak tartom kialakitani és 8sszhangba hozni a szaktargyi 6rak valamint az igen sokszint,
tanitasi oran és iskolan kiviili tevékenységi rendszerét.
A tanuldink tdbbsége az iskoldban talilta meg az érdekl6désének megfeleld tevékenységi tertiletet,
igy kialakult az iskoldhoz valé er8s kotddés szelleme. Ennek személyiség formélé hatdsdt
tanuldink neveltségi szintjében is érzékelhetvé kell tenniink a kdvetkezd években.
Ez altal meggy6z6désemmé vélt, hogy az iskola szellemiségét sokszini és j6l 8sszehangolt
tevékenységi rendszeren keresztill kozvetithetjikk. Ezért fontos feladatomnak tarom a tanuléi
ifjasdg igényeinek pontos ismeretét, az igények és a lehetdségek kozotti Hsszhang megteremiését.
Az elkbvetkezendd 5t évben a tovabbtanulds, és a gyakorlati élet szempontjdbol leghasznosabbnak
bizonyult iskolai tevékenységeket fejlesztjik tovabb.
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Olyan tanulasi programokat és moédszereket (kooperativ technikdk, projektek, epochik) kell
kidolgozni €s bevezetni amelyek nem eléadé tanart igényelnek, hanem a tanuldsi folyamatot
irdnyit6, segitd, tdmogaté és innovativ pedagdgust. Az intézmény pedagégiai szerepkérének
Ojrafogalmazasival kezd6djon meg a tartalmi fejlesztés, melynek céljai a kivetkezok:

e ateljes személyiség fejlesztése, gyakorlatias tudds szerzése,
® az egész életen 4t tartd tanulds megalapozdsa,

s JKT (informéciés kommunikaciés technoldgia) alkalmazésa
e gondolkodasfejlesztés

e egyéni tanuldi kiilonbségekhez igazodé tanitds

@ tanuldsi motivacié névelése

Az integrdlt nevelés, a kiemelt figyelmet igénylé (SNI-s, BTMN-s) gyermek Iétszdmanak
névekedése megkivinja a szakemberképzést (gyogypedagdgus, fejlesztdpedagdgus, logopédus),
Torekedni kell arra, hogy a lemaradd, lasstibb léptekkel haladé tanulSink esetében kiiltnts
hangsulyt kapjon a megtanitds és a megk&vetelés egyensiilydnak megteremtése. Az alsé tagozaton
matematika és magyar tantdrgyakbol allando korrepetalas segiti a gyengébb képességit gyermekek
felzark6zasat. Kﬁzépiskolai elokészitd szervezése a nyolcadikosoknak matematika, magyar és
idege nyelvbdl a tovabbtanulast segitheti..

Fontos a tehetséges tanulékkal valé kiilén foglalkozas, versenyre készités. fgy tanulink tovabb
erdsithetik az iskola himevét, a teriileti, megyei, regiondlis és orszagos versenyeken..

A fejlesztési koncepcidban foglaltaknak megfeleléen kialakulnak a neveldk, a didkok és a sziilék
véleménynyilvanitasanak férumai, amelyek érdemben vesznek részt a dontés elbkészitésben &s ki-
ki a sajat szerepének megfelelSen teszi a dolgat.

A nevelétestiiletet, a didksagot és a sziil6k kozosségét képviseld forumok szerves részei az iskolai
informé4cios rendszernek. Erdekérvényesitési tdrekvéseik dsszhangba hozésa ttjan hozom meg az
iskolai élet legfontosabb kérdéseiben a déntésemet. Mindhdrom érdekcsoport véleményét egyarant
komolyan veszem, szamitok ra.

Az eredményesség egyik legfdbb mutatéja a tovabbtanulds tekintetében elért eredmények,
amelyet az aldbbi tabldzatok j61 mutatjak.
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Iskolatipusok megoszlisa szerint 2016-ban:

Iskolatipus Felvett tanulék % Hitrinyos /f6
szama 2H 3
Gimnazium 31 55 0 0
Szakgimnazium 5 9 0 0
Szakkbzépiskola 20 36 0 0
Szakiskola 0 0 0 0
Nem tanul tovabb 0 0 0 0
Iskolatipusok megoszldsa szerint 2015-ben:
Iskolatipus Felvett tanulék % Hitrinyos /fé
szAma 2H 3H
Gimnézium 34 49 0 0 -
Szakkodzépiskola 21 30 0 0
Szakiskola 15 21 0 3
Nem tanul tovébb 0 0 0 0
Iskolatipusok megoszl4sa szerint 2014-ban:
Iskolatipus Felvett tanuldk : % Hatrinyos /f6
szama 2H 3H
Gimnézium 40 55 5 2
Szakk&zépiskola 22 30 6 0
Szakiskola 11 15 8 1
Nem tanul tovabb 0 0 0 0
Tovibbtanuldsi mutaték a gimndziumban:
Tanév/Létszam Felsofokd képzés
2016/2017 8 16 (7 16 egyetem, fGiskola; 1 £5 felsfoki OKJ)
2015/2016 28 16 8 18 (6 egyetem, 2 felséfoka OKJ)
2014/2015 19 f6 5 f6 egyetem
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Az intézmény pedagbgiai informéaciés rendszerében komoly szerepe van a

didkénkorményzatnak. Minden fontos dbntés eldtt szdmitisba veszem véleményiiket,

javaslataikat. Az elmilt években azt tapaszialtam, hogy a tanuléifjisag a sajat tgyeiben és az

iskolai életet érintd kérdésekben megalapozottan, komolyan nyilvanitott véleményt, Eppen ezért

tovabbra is timogatom a Diakparlament évenkénti megszervezését, a didkdnkorméanyzat &nallé

miikddését €s a szilkséges pedagdgiai segitséget minden vonatkozdsban biztositom.

Feileszteni kell a didk&nkormanyzatot;

® szervezzék a tamilék kdz8s programjait,

vegyenek részt a tervezés-szervezés- végrehajtds - ellendrzés - értékelés gyakorlaséban,

az osztalyok rétegz8désében pozitiv iranyt valtozas Jj6jjon létre: legyen kSvetend példa a

képességeinek megfelelden teljesits, fegyelmezett, a kozosségért, kémyezetéért tenni akard és
cselekvd tanuld,

o]

o

a viselkedéskulnira, magatartas javitdsa érdekében (hangnem, stilus, kommunikicic )a
belsd motivacié hatékony médszerével kell éintink, de létre kell hozni a felelBsi rendszert,
€s az értékelési rendszer motivalé hatisdval is élni kell ( dijak alapftésa, adomanyozisa ),
eévfordulék, nemzeti {innepeink még szinvonalasabb, valtozatos megemlékezései révén
nemzeti Snérzet, elkbtelezetiség kialakitdsdra torekedjiink.

IL4. A Sziil6kkel valé kapcsolattartds formai

Koz8s érdekiink a sziilokkel kialakitott j6 kapcsolat. Erre torekszem a jovében is. A

kapcsolattartds, a napi problémak megbeszélésének a formai:

o]

o

L]

a csalddlatogatasok szitkség szerint,

a fogadoorak;

sziilbi értekezletek,

nyilt napok, nyilt érék,

csaladi délutdnok, kerekasztalok,

kézds osztalykiranduldsok, osztalyprogramok,
személyes beszélgetések,

csaladi napok, csaladi piknikek,

taboroztatas a sziilék bevondséval



ILS. Az intézményfenntartéval kialakitott egyiittmiikodés tovibbfejlesztésének elvei

A ftartalmas, bizalomra épilé j6 kapcsolat tovabbfejlesztésére torekszem az

intézményfenntarté a Zalaegerszegi Tankertileti Kzponttal,
A kapcsolattartds formadit az eddig is j6! bevélt elvek alapjén képzelem megval6sitani:

o ez intézményfenntarté Zalaegerszegi Tankeriileti Kozpont igazgatéjaval,

© azintézményt érinté oktatdsi-nevelési kérdésekben a taniigyi referenssel,

o tBrvényességi egyeztetés teriiletén a jogi referenssel,

o pélyazatokkal kapcsolatos kérdésekben a palyazati referenssel

o gazdilkodéssal kapcsolatos egyeztetés gazdasigi vezetvel.

6. Az intézmény fejlesztésére vonatkozé elképzelések

I1.6.1. Miniiségmenedzsment

Eloszor a fejlesztends terilletek személyi feltételeit kell megteremtenem, abbdl a
meggydz5désbil, hogy az eredményes pedagégiai munka dénts tényezdje a pedagdgus.
A palyakezdd, gyakornok pedagbgusok frissen szerzett tuddsat integréini kell a tantestiilet
szaktudasaba, ugyanakkor a palyakezdok egyéni pedagdgiai (tkeresését segitjiik, pairhuzamosan a
kdvetkezetes kdvetelményallitassal.
Az iskolai tovdbbképzési programokat és az nképzést Gssze kell hangolni a killst szakmai
szolgaltatisokkal. gy az 4ltalénos pedagégiai és a szaktdrgyi- metodikai kulturaltsagunk
Jelentfsen gazdagodott. Tanévente gyakorl6helyet biztositsunk a végzds hallgatok szaméra, Ezzel
a célunk, hogy a hallgatok mentorai —a mi tanéraink — frissen tartsék szakmai tudasukat, masrészt
a hallgatok kozvetitésével kapesolatba keriiljiink a foiskolak szellemiségével.
Az intézmény pedagbgiai szerepkSrének Gjrafogalmazisaval folytatni kell a tartalmi fejlesziést.
Az idegen nyelvek (angol. német) tanitasét stabil alapokra kell helyezni,
Elsdsorban tartalmi fejlesztési célkitiizéseinket, de a tanuléi — sziildi — elvardsokat szem elétt
tartva 100 %-os szakos ellatottsdgra térekszem.
A tartalmi fejlesztés személyi feltételeinek maésodik fontos tényezdje a didk, A lemarads,
lassubb léptékkel haladé tanulok esetében kitlonds hangstlyt kapjon a megtanitdis & a

megkovetelés egyensiilydnak megteremtése.
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Als6 és felsd tagozaton matematika és magyar tantargyakbél felzdrkéztaté Orakeret d&s

felzarkéztatd program is segftse az eredmények megvaldsuldsit. 8. osztdlyban a csoportbontds

(matematika, magyar nyelv és irodalom) a felvételire valé felkészitést segitse a tanuldink kérében.
A tehetséges és a tovabbtanulo gyerekek érdekiSdési korének megfeleld szakkorbk és
tovabbtanuldsra felkészité foglalkozasok alljanak a tanulék rendelkezésére.

Az intézmény tovibbfejlesztésére vonatkozé elképzeléseimet a jelenleg behatdrolhaté

gazdasagi, anyagi kondicidk alapjan vézolom.

Kérvonalazom a tartalmi fejlesziés fobb irdnyait és a nevelé-oktatd munka feltételrendszerének

fejlesztésre vonatkozd elképzeléseimet

11.6.2. Az intézmény céljai:

a Nemzeti Koznevelésr8l sz616 tdrvény (Nkt.) elvardsainak teljesitése (az alapkészségek
minimum szintd elsajétitdsa, ami a tovabbtanuldshoz nélkiilozhetetlen)

az intézmény hatékony milkSdése (takarékos &s ésszerli gazdilkodas, erdforras
felhasznéalas)

a tanuldkat elsbsorban képességeik fejlodésében kell értékelni, figyelembe véve a
képességbeli kiilonbségeket

segfteni kell a jo! m{lkddé értékek, hagyoményok megbrzését, 0j értékek megteremtését
pozitiv gondolkod4st adé 1égkor biztositdsa a tanuldk és a neveldk széméra egyardnt,
kreatfv, a massagot elfogadé, egészséges életvitelre trekvo, feleldsségtudattal rendelkezd
tanuiok nevelése,

3 hosszii tdvon magas szinvonali munkdt végz6 dolgozok elismerése, kitiintetése, dij

alapitasa.

11.6.3. A tartalmi munka fejlesztésének f6bb irdnyai

16

A tartalmi-fejlesztési elképzelések kialakitdsakor az intézményi tényezdk mellett
szamitasba kell venni a kézoktatds-kbznevelés atalakuldsat is.

Az intézmény korzeti igényeket elégit ki a beiskolézési hatokdr szempontjabol.

Célom, hogy a krzet stabil, meghatirozo iskoldja legyen az intézmény. A tanuldk sziilék,
pedagbgusok elképzeléseiket meg tudjak valdsitani a Dedk Iskoldban. A sziilék ne vigyék
el gyermekeiket més oktatdsi intézménybe!
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» Az éltaldnos iskoldban, a miivészeti iskoldban és a gimnéziumban a mindségfejlesztés

kiemelt feladat. A megkezdett munka eredményességét igazolja, hogy a végzds didkok
tovabbtanulnak és megdlljak helyliket a kozépfoku és fels6fol oktatasi intézményekben,
Tamogatom ¢ tendencia megmaradéasat a kbzelj6vbben is.

Bebizonyosodott, hogy a nyelvoktatds kiscsoportban, anyanyelvi kérmyezetben, magas
szintil nyelvtanitisi médszerekkel, sokoldali eszkdzfelhasznéléssal valésithaté meg.
Szeretném, ha a tanulék dontd tdbbsége a Desk Ferenc Altaldnos Iskolsban,
Gimnaziumban, Milvészeti és Zeneiskoldban talalnd meg az érdeklddésének és igényének
megfeleld tevékenységi teriileteket, igy kialakulna, elmélylilne az iskoldhoz, a véroshoz
val6 kotddés szelleme. Ennek a személyiségform4ld hatdsét tanuléink neveltségi szintjében
remélem. Meggybdzddésem, hogy az iskola szellemiségét sokszinli és j6! Ssszehangolt
tevékenységi rendszeren keresztiil kdzvetithetjiik.

» Tamogatok minden olyan tevékenységet, amely a tanulok kulturdlis igényét elégiti
ki és pozitiv élményekhci juttatja 8ket. (énekkar, dramafoglalkozés, szinjitszas,
hagyomaény&rzés, helyi épitett és kulturlis értékek megismertetése).

» A differencidlasra, felzérkoztatisra, tehetséggondozasra fordithaté oOrakeretbél
elvdrom a sokszinii, szakkori, tandéran kiviilli és felvételi el6készitd rendszer
megteremtését €s mitkodtetését. Fejleszté szoba kialakitdsat tervezem pélyazati
forrasbol.

# Az oktatésirdnyitds irdnyultsdga is az napjainkban, hogy minél t&bb érettségizett
tanuld legyen:

* tovibb maradjanak a tanulék az iskolarendszerben
o akorai iskolaclhagyéds megakadalyozdsara intézkedési terv készilljon
e tobblettudassal bird j5vé tirsadalma épiiljén fel Zalaszentgroton!

Tervezem

% anyelvoktatss minél magasabb szintil oktatisat,

% harmadik idegen nyelv, orosz oktatasat — igény szerint,

% Dedk Iskola Fiai és Lanyai — program. iskoldnkbol elszdrmazott sikeres
emberek meghivésa témanapra, témahétre, projektnapra

% Védbn6i hdlézat bevondsit az iskolai egészségfejleszté programba (
osztalyfénoki, kérnyezetismeret, biologia 6rak),

% Erzsébet tabor programjaiba valé bekapesolédast tanuléi igények alapjan,,

*» napkozis és tematikus tdborok szervezése tanuléi, sziil6i igények alapjén,
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Az egészséges életmdd program keretében tGjra éleszté késziilék (
defibrillitor ) kezelé tanfolyam elvégzése minden 12. éviolyamos
tanulénak.

Az anyagj lehetGségek fiiggvényében nyelvi labor kialakitésit, az idegen
nyelv kiscsoportos oktatdsat.

A pedagégusok modszertani kultirdjanak fejlesztését minGségi pedagdgus
tovabbképzések keretében. { mesterpedagégus, gyogypedagdgus tandri szak
megszerzése tantestiileten beltil ).

A Pécsi Tudoményegyetem partnerintézményévé vélni, amelynek keretében
intézménylink lehetdséget biztositana a pedagdgusnak késziils hallgatok
szakmai, tanitasi gyakorlatdnak lebonyolitdséra

A Zeneiskolai Tagintézményben tovabbi szakok bbvitését igény szerint.
Tematikus tiborok (Erzsébet tabor, Hatartalanul, erdei tdbor, stb.)
megval6sitisat a tanulék minél nagyobb sz4mi bevonésaval,

~ A szamitéstechnikai oktatas jelen korunk igényeként jelentkezik. Ennek feltételei az
iskoldban adottak. A szamitégéppark az iskola kincse. Maximslis kihaszn4ltsiga

noveli az oktatds versenyképességét, st az intézmény bevételét is.

Szamitogép kezeldi tanfolyamok szervezése a helyi lakosség, a kémyezé
falvak lakéi szdmdra ( IKER 1L, IV, ) igény szerint.

Tanfolyamok szervezése a diskok és a kollégak szaméra.

A szamit6gép termet az érdekl6d6k szdméra elérhetdvé kivinom tenni.
ECDL tanfolyam szervezése.

» A napkézi otthoni és tanuldszobai elldtast igénybevevdk sziméra fontos, hogy az

iskola biztositani tudja 2 csalddias légkérben térténd tanulds lehetdségét,

Tamogatom a minél magasabb szinvonald szolgéltatds megvaldsuldsat.

> A tiszta, esztétikus kdrnyezet irdnti igény kielégitésére a tanulék, a pedagégusok és

a szilék segitségét varom az iskolaudvar tovabbi parkositdsahoz a tantermek

otthonoss4 tételéhez, A kialakitott viragoskertek, az udvar gondozasiba vonjuk be a

tanuldinkat is.
» A kiemelt figyelmet igényls SNI-s, BTMN-s gyermekek integralt oktatdsat a
~Kéttandros™ médszer segitségével szeretném folytatni, ahol erre szitkség van.



> Az intézmény egyéni arculatinak kialakitasanal &t féle irdnyt latok tovabbra is
megvaldsithatonak:

o az anyanyelvi nevelést,

o az idegen nyelv oktatds4t,

o a szimitistechnika tanftist,

o] a milvészeti nevelést,

o lifelong learning kompetencia fejlesztését.

12.6.4. A feltételrendszer fejlesztésének iranyai

v

A tartalmi célkitlizéseknek megfeleléen tovibbra is biztositom a szakirdnyok szerinti
maigasan képzett személyi elldtottsdgot. A nevelStestitlet pedagogiai kultirdjanak
gazdagitdsdhoz megfeleld feltételeket biztositok.

Az elkbvetkez8 6t évben is tervszerd tovabbképzési rendszerben gondolkodom. A jelenleg
moédositas alatt levd oktatasi Wrvény megjelenését kivetben a tantestitlettel kdzésen
attekintjtk az alapfokni oktatdsi intézmények tartalmi és szerkezeti véltozdsaihoz
kapesolédd tovabbfejlesztési lehetdségeket. Killsn figyelmet forditok a miivészeti profil
médositésa esetén a szakemberek felkészitésére.

A térgyi feltételeket a tartalmi fejlesztés, a pedagdgiai munka kdvetelményrendszeréhez
kivinom igazitani. A hidnyzé pénzeszkozsket péalydzatok Gtjin kivénom poétolni és erre
Osztbnzdm kollégaimat is.

Az iskolai kényvtar dlloményst tovébbra is gazdagitani kell. (palydzatok Utjan is). A
kényvéallomanyt, a médiatérat, a szakszaktirgyak szinvonalasabb tanitésanak sziikségletei
szerint fejlesztem.

A Deék Iskola feladata, hogy didkjait felkészitse a korszerii tudédssal rendelkezé
sokoldaltian mfivelt értelmiségi szerepre, amelynek alapja a szinvonalas 4ltaldnos és

kézépiskolai munka.

11.6.5 Az intézmény kapcesolatrendszerének fejlesztése

o Intézményiink kapcsolatrendszerét pedagégiai szerepksrébd! adéddan fejlesztem
tovabb.
®  Azorszagos és megyei pedagdgiai és szakmai szolgaltatd intézményekkel a
tantesttileti tovdbbképzések, a tartalmi fejlesztés szempontjabol gazdagitom
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kapcsolatunkat.

Az egyhdzakkal valg eredményes egyiittmiikdésre torekszem az etika, hit &s
erkélestan oktatdsa kapcsan. Az egyiittm{ikédésben rejlé tovabbi lehetdségeket
nyitottan fogadom.

A Jarési Gydmhivatallal szocidlis figyek teriiletén fejlesztem tovabb az
egytittmiiksdést.

Szinvonalas kapesolattartasra tOrekszem a Virosi Kényvtar és Muveloddsi -
Felnéttképzési Ké&zponttal, Zalaszentgréti Napkézi Otthonos Ovoda és Egységes
Ovoda - Bolesodével, Vérosi Onkorményzat Egészségligyi  Kozpontjdval,
Zalaszentgrti Szocidlis, Csaladi €s Gyermekjoléti K6zponttal, Zalaszentgrot
Gazdasdgi Ell4t6 Szervezettel, a Koncz Dezsé Ovoda, Altalénos Iskola, Didkotthon,
Kuldnleges Gyermekotthon és Készségfejleszts Specidlis Szakiskoldval a Zala
Megyei Pedagogiai Szakszolgélattal, a Hevesi Sandor Szinh4zzal, a Balaton
Szinhédzzal, a k8myezé &ltalanos iskolékkal.

A tovibbtanuldssal kapcsolatosan  a  tanulinkat befogadé kbzépiskoldkkal
rendezvények keretén beliil is egyittmiksdem.

Kulfsldi testvériskolaval kapcesolat tovabbi &pol4sa.

Az intézmény hagyomanyainak, szokésainak apoldsara, megérzésére torekszem.

A Zalaszentgréti Jardshan miksdd iskoldkkal, a kirnyez8 telepiilések 6vodaival
tovabbi barati kapesolat apoldséra térekszem.

A helyi Nemzetiségi Onkorményzat Szervezetével, a Zalaszentgroti Kézilabda
Egyesiilettel, a Zalaszentgréti Viros Onkormdanyzat Képviselstestiiletével tovabbi
egytttmiiksdésre térekszem.

Széndékomban 4&ll a helyi és az iskola vonzaskorzetében 1évé tovabbi gazdasigi
egységekkel, véllalkozékkal a kapesolat felvétele a kélcsonosség jegyében. A mar
meglévd kapesolatok 4polasa, gazdagitisa.



Zaré gondolatok

Az iskola fejlesztésére vonatkozo elképzeléseimet azzal a céllal Jogalmaztam meg, hogy az
alap és kozépfoki oktatdsi intézmény szerepe- a tovdbbtanulisra, az élethosszig tarté tanuldsra
valo felkészités. a korszeri tuddsanyog dtaddsa, gyakorlati haszrositdsa, tirekvs, sokszini
egyéniségek formdldsa- mind teljesebbé vidljon.

Olyan szellemiségil intézményt igyekeztem kérvonalazni, amelybe a gyermek. a tanuld szeret jdrni,
amely megalapozott tuddst és maradandé emberi ériéheket kozvetit és az élethosszig
lartotanuldsra készit fel

Az intézmény élvezi a sziil6k timogatasat és bizalmdt, 8k a legfontosabb nevelési partnereink.

Péalyézatomat Quantilianus ( i.sz. 75. ) szavainak idézésével Zarom:

. Okos tanité, ha gyermek bizatik kezére, legelGszor is annak elmetehetségét s természetér
tanulja ki, 5 ha a tanitd névenddke tehetségeit kitudta, ldssa aztdn, mind béndsmédot kivén annak
lelke... ™

Ez a személyiségkdzpontt bandsmod ma is igaz: ez a bandsmod nevel felelsségre, cselekvésre,

mindségelvil tartdsra. S ebben az iskolgban ... » Egy tandr, ha igazan tandr, 4llandéan ajandékozza
magét azzal, hogy egyre nagyobb tudéssal és késziilettel tanit. s €z az ajandékozas a gydnybdrii
ebben a pélydban.” ( Németh Laszlé )
Nem a hatalom irdnti vigy vezérel, hanem egy ujabb kihivas, egy Gjabb megmérettetés: segiteni,
kdzremikodni, csapatot épiteni, szervezmi, irdnyftard egy olyan intézménykomplexum jov8jét,
mely egyediilallé Zala megyében. Van annyi tapasztalatom, tletem, elszantsigom és kitartdsom,
hogy a magam elé tlizott célokat megvalositsam. A gyermeki ragaszkodss, szeretet, mindig
motivald tényez6 szdmomra. J6 kapcsolatteremtd képességemet céljaim eléréséhez kamatoztatni
tudom.

Pélyazatomat azzal ajanlom szives figyelmikbe, hogy pozitiv déntéstikkel tamogassdk vezetdi

programomban foglaltak megvaldsitdsat.

Sarmellék, 2018. marcius 26. ﬂ/
A Lin
ﬁﬁ/%é Vincze M.
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