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1.1. A Városi Önkormányzat Egészségügyi Központja elsődleges feladata a térség/járás általános járó-beteg szakellátásának biztosítása. Mind a fenntartónak, mind az egészségügyi szolgáltatásokat igénybe vevő lakosoknak jogos elvárása Intézményünkkel szemben, hogy magas színvonalú, hatékony és minőségi szakellátást kaphassanak.  A 2019-es évre vonatkozóan ennek a célnak eléréséhez az alábbi működési terv végrehajtása javasolt.


A jelen helyzet értékeléséhez elkészítettem Intézményünkre vonatkozó swot analízist, mely tartalmazza az erősségeinket, gyengeségeinket, lehetőségeinket és az esetleges veszélyeket, fenyegetettségeket. (1. számú táblázat)

	Erősségek:
	Gyengeségek:

	· Több szakrendelő /gondozó vonatkozásában magasabb a 

kihasználtsági mutatónk 100%-nál (audiológia, bőrgyógyászat, diabetológia, endocrinológia, neurológia, rheumatológia, tüdőgyógyászat, urológia)
· Viszonylag stabil, jól képzett szakszemélyzet
	· Jelenlegi intézményi közfinanszírozás alacsony és utólagos, konszolidációval történik (így a fenntartóra folyamatosan nagy teher hárul egész évben, a költségek megelőlegezése illetve kiegészítése miatt)
· Sikertelen eszközfejlesztési pályázat (EFOP: 2.2.19-17-2017-00046)
· Négy szakrendelő esetében a kihasználtság 60% alatti (nőgyógyászati, UH, tele radiológia, sebészet, tüdőgondozó)

	Lehetőségek.
	Veszélyek/fenyegetettség:

	· Új szakrendelési profilok beindítása (pl.: Gastroeneterológia*, Gyógymasszázs*, Gyermek kardiológiai szakrendelés beindítása (2019-től 2 hetente 6 órában), EKG és Holter ABPM diagnosztika, Echokardiographia önálló szakrendelésként létrehozása⌂
· Nem szakorvosi óraszámaink racionalizálása (növelés: Fizioterápia, Gyógytorna estében, új beindítása: Diabetológiai szakápolás, EKG szakrendelés nem szakorvosi tevékenység)
· Szakrendelési idők felülvizsgálata, racionalizálása (pl.: ortopédia, nőgyógyászat esetében óraszámátcsoportosítása 
· Járóbeteg szakellátás finanszírozási támogatása - az alapellátási modellhez hasonlóan- terjesztése TEK szinten minimum a labor működési vonatkozásában

 Pályázati források keresése, illetve NEAK által nyújtott kedvező hitel konstrukció igénybevétele
· EFI-vel való együttműködés (új szűrővizsgálat bevezetése a térségben, illetve az egészségkulturáltság szintjének emelése)
· Intézményvezető főállású foglalkoztatottá válása
	· Idősödik az ellátást nyújtó szakemberek átlag életkora (utánpótlás biztosítása bizonytalan)
· Az infrastruktúra és Környezeti tényezők kedvezőtlensége: 
► épület folyamatos karbantartása (a tető beázása miatti rekonstrukciós igény, gyakori szennyvízcső dugulás, vízvezeték hálózat szakszerű felülvizsgálata és a fennálló hibák javítása – statim!)
►Gépeink, berendezéseink átlag életkora magas (a legfiatalabbak 8 évesek)

►Informatikai rendszerünk korszerűsítésre szorul

· Folyamatos fluktuáció a humán erőforrás területén (a dolgozók megtartása érdekében több ösztönzőre lenne szükség, - más intézmény-több bér-munkaerő elvándorlás)

· 


1. számú táblázat A Városi Önkormányzat Egészségügyi Központjának swot analitikus táblája
Működésünk folyamatos biztosításához három nagy terület adta lehetőségek fennállásának kell megvalósulnia, melyek a következők:

I. Humán Erőforrás Gazdálkodás

II. Finanszírozás

III. Környezeti tényezők, eszközellátottság
2.1. Humán Erőforrás Gazdálkodás:

Intézményünk a működési területéhez tartozó települések járó-beteg szakellátását és gondozói feladatainak ellátását közreműködő orvosokkal és alkalmazott szakasszisztenciával látja el. Térségünkre is jellemző, ami országos szinten is megfigyelhető, hogy az egészségügyi ellátást nyújtó szakemberek életkora (orvosok, szakasszisztensek) egyre nő. Sajnos ezt az elöregedési tendenciát nem követi a képzések kapcsán az utánpótlás folyamatos biztosítása. A 2-es és a 3-as számú táblázat a szakellátók fluktuációját, illetve a 2019-es év várható igényeit mutatja be táblázat:
	Városi Önkormányzat Egészségügyi Központjának 

Humán Erőforrás változása 2018 évben 

	

	Távozott szakemberek
	Érkezett szakemberek

	orvosi területről: 3 fő
	szakdolgozói területről: 
1 fő
	orvosi területre: 2 fő
	szakdolgozói területre: 2 fő

	kardiológia
	labor;

kardiológia
	neurológia
	labor

	 neurológia
	
	  ultrahang
	   kardiológia 

	 ultrahang
	
	
	




2. számú táblázat Humán Erőforrás mutatók változásai 2018.
	Városi Önkormányzat Egészségügyi Központjának 
Humán Erőforrás változása/igény 2019 évben 

	Szakorvosi terület
	Szakdolgozói területen 

	Szakorvosi

igény
	várható 

 változás
	Szakdolgozói Igény
	várható változás

	 gyermek kardiológus
	Előreláthatóan nem lesz változás
	Gyógytornász főleg tartási rendellenségeket javító gyógytorna az iskolás gyerekek körében
	Egy szakdolgozó heti óraszám csökkenése 25 óráról 20 órára

	
	
	
	

	sebész
	
	
	

	
	
	- gyógymasszőr*
	Adminisztratív dolgozó hosszan tartó táppénz

	nőgyógyász?
	
	- dietetikus*
	

	
	
	- asszisztens (pl.: fizioterápiás, diabetológus szakápoló)⌂
	


3. számú táblázat Humán Erőforrás mutatók változásai 2019-es év igények
A kötelezően előírt bérfejlesztést a közalkalmazottak körében 2018-ban meg tudtuk valósítani munkatársainknál. 2019-re a kormányzat 72%-os bérfejlesztést vetített előre, melynek (amennyiben megvalósul) kihatásai lesznek a vállalkozó orvosaink órabérének biztosítására is. 
Súlyosbította a szakorvos hiányt a közegészségügy mellett a magán finanszírozott egészségügy megjelenése (ideértve a magán rendelőket és a magán klinikákat), amely mágnesként vonzza az orvosokat, akik szabadidejükben a magas jövedelem miatt inkább a magán klinikákhoz csatlakoznak. Magyarul lefordítva egyik közegészségügyi intézmény sem tud versenyezni a magán klinikákkal. 

A környékünkön működő több szolgáltató esetében is tapasztaltunk ilyen intézkedéseket, melyeknek munkaerő elszívó hatásával, mint veszély lehetőséggel számolni kell.

2.1.1. Javasolt intézkedések
2.1.1.1. Szakdolgozói szinten: 
a.) Szakdolgozói közalkalmazotti létszám: 1 szakdolgozói status bővítése
Indoklás: 

I: 
2019. évtől szak és nem szakorvosi óraszámunk heti 28 órával emelkedett pályázati úton (forrásigény biztosított)
II: 2019 évtől heti nem működő psychiátriai, nem szakorvosi órát – a fenntartó jóváhagyásával - átcsoportosításra kerül más profilokra (fizióterápiás-, diabetológiai szakápolói-, EKG nem szakorvosi asszisztens tevékenységre és gyógytornára (lásd még a 6. számú táblázat)
III: Egy szakdolgozói közalkalmazott esetében csökken a foglalkoztatás heti 25 óráról 20 órára.

b.) IV: Megszüntetésre kerül két szakdolgozó heti 17 órás megbízási foglalkoztatása (psychiátria és fizikóterápia), illetve ezt szükség esetén eseti, alkalmi megbízással folytatnák.
c.) A kieső adminisztratív dolgozó munkáját, más dolgozóval határozott időre kívánjuk pótolni.(rész munkaidőben)
d.) Anyagi támogatás
Közalkalmazottak esetében a szakdolgozók erkölcsi elismerését fokozná, ha az egészségügyben kötelezően előírt kamarai tagdíjat a fenntartó át tudná vállalni, hasonlóan az állami fenntartású intézményekhez. (kamarai tagdíj: mindenkori minimálbér 0,65%= intézményi szinten ez összesen kb.: 150.000Ft/év)
e.) Egy kiváló (megbízásos) szakdolgozó helyben tartását célzó reális díj emelése is javasolt. 
2.1.1.2. Szakorvosi szinten
a. Anyagi támogatás
b. Személyes közreműködő urológus szakorvos óradíja 5.000 Ft-ra való emelése  (megtörtént már 2018. augusztus elsejétől)

c. Személyes közreműködő radiológus esetén javasolt 2019 évben egy átlag 50%-os óradíjemelés.

d. Személyes közreműködő belgyógyász-, diabetológus- és endokrinológus szakorvos esetén javasolt óradíjemelés 6.000 Ft-ra 2019.január elsejétől. (ez éves szinten 20%-os tehernövekedést jelent)

(a-c pont részletes indoklása a 2018.októberi működési tájékoztatóban 2. oldalán található)
2.2. Egyéb javasolt Intézkedések

e. Tervezzük a sebészeti heti 9 órát 2 alkalom helyett, lehetőség szerint 3 alkalomra bontani (szakembertől függ, de előrehaladott tárgyalások folynak ez ügyben egy kollégával.

Indok: jelenlegi szakember hosszú távú tevékenysége bizonytalan, utód „kinevelése” szükséges. 
f. Kardiológiai szakrendelés heti 11 órájából a személyes közreműködői formában működött 7 óra 2018. júniusától, áthárult az Intézményvezetőre (Közalkalmazott), amely tovább növelte az intézményvezető leterheltségét, de ez hosszú távon nem fenntartható,  így megoldásra két lehetőséget látok: 
f.1.   újra működtetni a kardiológiai szakrendelés egy részét személyes közreműködővel,
f.2.    megemelni az intézményvezető vezetői megbízását heti 8 óra helyett 12 órára. Ez utóbbi a preferáltabb  a tervezett, újabb ellátási forma létre hozása miatt. (EKG és Holter diagnosztika és önálló Echokardiographia szakrendelés) Az óraszám sikeres átcsoportosítása esetén szükség lesz kardiológusra heti 9 órában. Ez esetben egyébként is a szakember hiány miatt ezzel az óraszámmal javasolt megemelni az Intézményvezető - aki egyben kardiológus is – foglalkoztatását.
g. A gyermek kardiológussal történő szerződéskötés folyamatban van, 2019-ben kéthetente (minden páros hét péntekén) 6 órában történne a gyermek kardiológiai szakrendelés. (a felmerülő többlet kiadás a TVK-többlet kapacitásból biztosított) 

Amennyiben e szakdolgozói és szakorvosi tervezett  intézkedéseim és törekvéseim megegyeznek a fenntartó Városi Önkormányzat döntésével, a 4.számú táblázat foglalja összes  az intézkedések gazdasági hatásait.
	A 2019 évben tervezett intézkedések gazdasági hatás tanulmány

	

	

	No.
	Javasolt intézkedés
	Többlet éves kiadás

	
	
	

	1
	Csecsemő-gyermekkardiológia (új szakma)
	1 092 000 Ft

	2
	UH diagnosztika többlet (43-50%) közreműködői díj többlet
	2 496 000 Ft

	3
	Belgyógyászat-diabetológia-endokrinológiai közreműködői díj többlet
	780 000 Ft

	4
	Urológia közreműködői díj többlet, illetve kapacitásbővítés
	520 000 Ft

	5
	Dietetika többlet ( 2019. jan. –tól tervezet és korábbi különbözete)
	443 690 Ft

	6
	Egy új asszisztens status létesítési többlet (átlag superbruttó: 2,6 mFt/évtől - 17 órás megbízásos viszony megszüntetésből eredő megtakarítás )
	850 286 Ft

	7
	Vági Ferencné  ( megbízásos, superbruttó tervezett emelés különbözet )
	535 860 Ft

	8
	Gyógytornász (Pál Viktória megbízásos ,  kapacitásbővítés)
	386 204 Ft

	9
	Intézményvezető teljes foglalkoztatásból eredő különbözet
	3 660 372 Ft

	Összes többlet kiadás
	· 10 764 412 Ft

	 
	 
	 

	No.
	Javasolt intézkedések fedezete
	Éves

	1
	Befogadott TVK-ból várható többletbevételek
	9 509 057 Ft

	2
	Nőgyógyászat óraátcsoportosításból várható megtakarítás
	2 340 000 Ft

	3
	Némethné Beczők Bettina csökkentett munkaviszonyból
	375 048 Ft

	4
	Reál Med Bérleti díjak tervezett emeléssel havi 38000 Ft-ból többlet
	456 000 Ft

	Összes fedezett és megtakarítás
	+12 680 105 Ft

	 

	A fedezet- Intézkedési többlet kiadás
	+1 915 693 Ft


4. számú táblázat: a 2019. évben tervezett intézkedések gazdasági hatásai
3.1.  Finanszírozás
3.1.1. Többletkapacitás befogadás

Az Intézmény finanszírozását mélyen elemezve, egyértelmű volt, hogy a Városi Önkormányzat Egészségügyi Központja államilag alulfinanszírozott – a 2011-2012 időszakban zajlott eseményeknek a következménye. A TVK-át országosan 2013-ben törvényben rögzítették, így többlet TVK kérelmezésre nem volt már lehetőség. 
Az alulfinanszírozottság enyhítésére az alábbi területeken kerestük a megoldást:
1. Új szakmák létrehozása és többlet kapacitás igény 
2. Az intézmény kapacitásának újrafelosztása, az allokációs hatékonyság növelése érdekében. (Részletesen lsd. lejjebb, kapacitás átcsoportosítás)
3. Együttműködés megerősítése az alapellátásban dolgozókkal.→ lsd. TEK

4. A Központ kiadásra alkalmas helyiségeinek bérbeadása.

5. Nappali kórházi és vagy egy napos sebészeti ellátás bevezetése 
Hátrányt jelent:

· azonban a Zala Megyei Szent Rafael Kórház újonnan kialakításra kerülő pszichiátriai nappali kórházának közelsége, Keszthely kórház közelsége
· többlet forrásigény kialakításkor
A helyzetet tisztán látva 2016 évben 7 szakmavonatkozásban kértünk többletkapacitás bővítést.  A pályázat elkészítéshez egy egész jártas munkacsoportra volt szükség, de szakember és forráshiány miatt a pályázat elkészítése az intézményvezetőre maradt. A pályázatot 2017 első negyedében adtuk be a jogszabályoknak megfelelően. (egy szakmában nem kaptuk meg a szükséges szakmai kollégium támogatását (1. számú melléklet)
A támogatott pályázatnak köszönhetően sikerült az intézmény kapacitását heti 28 szak-, és nem szakorvosi órával bővíteni és ehhez tartozó összesen 4,8 millió TVK-val megemelni az intézmény TVK keretét. (az intézmény 2013-ban lekötött és 2016-ban 8,3%-kal csökkentett TVK keret 33 510 439 pont) ehhez többletfinanszírozás is jár.→ lsd. előző jelentések!

 Örömmel tölt el, hogy sikerült csecsemő és gyermek kardiológiai szakrendelést elfogadtatni és mind a személyi-, mind a tárgyi feltétele biztosíthatónak tűnik- az utóbbi minimális ráfordítással. A befogadott kapacitás és a hozzátartozó TVK az 5. számú táblázat foglalja össze.

	Városi Önkormányzat Egészségügyi Központjának 
TVK keretbővítése pályázattal 

	

	Szakma típusa
	kód
	Megnevezése
	Többlet kapacitás (óra/hét)
	Többletforrás német pontban

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Újszakma
	 0503
	 Csecsemő és gyermek kardiológia
	 3
	780 783 

	
	
	
	
	

	többlet óraszám
	1100 
	 Urológia
	 2
	481 467 

	
	
	
	
	

	
	5100 
	Rtg diagnosztika 
	 3
	896 148 

	
	
	
	
	

	
	5711 
	Gyógytorna 
	6 *
	1 301 836 

	
	
	
	
	

	
	 5722
	Fizioterápia 
	9*                       
	1 269 936 

	
	
	
	
	

	Újszakma
	 7600
	Dietetika 
	5 *
	72 384 

	
	
	
	
	

	*Nem szakorvosi óraszám

	Összesen 
	28 óra/hét
	Német pont / év: 4 802 554

	
	
	


5. számú táblázat Városi Önkormányzat Egészségügyi Központjának TVK keretbővítés pályázattal
3.1.2. Kapacitás átcsoportosítás alapjai:

1. Kapacitást átcsoportosítani: a fenntartási kötelezettség miatti megkötött óraszámok miatt - nem lehetőség.
2. A kardiológiai szakmai kollégium, bővítés helyett belső óra átcsoportosítást javasolt.

3. A kihasználtsági mutatókat évre elemezve bizonyítható az egyes szakrendelések 30-40 %-os kihasználatlansága (pl. nőgyógyászati szakrendelés, jelenlegi forgalma NEAK prognózis szerint heti 10 órával történő csökkentéssel érhető el a teljes kihasználtság)

A fentieknek megfelelően a fenntartó jóváhagyásával a kihasználtságot és a lakosság egészségi állapotát, mutatóit, igényeit figyelembe véve tervezzük az óra- kapacitás átcsoportosítást 2019-ben végigvinni. (megszüntetni nem érdemes, mert TEK és TVK vesztést eredményezne) 
3.1.2.1. Szakorvosi óra területén

3.1.2.1.1. Nőgyógyászai szakrendelés
Nőgyógyászaton dolgozó orvos kolléga nyugdíj mellett tevékenykedik, egészségi állapota, illetve életkora alapján, hosszú távon a folyamatos munkavállalás itt is bizonytalan, így itt is lehetősége szerinti személyi változtatásra és az óraszámcsökkentésre. (28 /hét óra helyett 18 óra/hét)
3.1.2.1.2. Ortopédiai Szakrendelés

Az ortopédiai szakrendelés kapacitása eleve már induláskor túlméretezett volt ország átlaghoz képest és a jelenlegi kihasználtsága bizonyíthatóan kevesebb órával is elérhető lenne. Ezzel szemben a jelenlegi heti 9 óra szükségessé teszi a 9 órás szakorvosi foglalkoztatást. A közreműködő kolléga óradíj emelési szándékát többször jelezte, amely elutasításra került.

(óradíjemelés helyett 4 óra csökkentés javasolt, de itt kiadáscsökkentés nem várható)
3.1.2.1.3. EKG- és Holter diagnosztika

EKG – és Holter diagnosztika szakrendelés önálló indítását nem támogatta a kardiológiai szakkollégium – véleményem szerint nem szakmai alapú döntés volt (1. számú melléklet) – viszont átcsoportosítással javasolta a szakrendelést megindítani. A kérdés lényeges, mivel a Holter és ABPM önálló tevékenység külön elszámolható lett volna, és ez által többlet TVK-hoz jutottunk volna és tehermentesítettük volna mind a felnőtt- mind a tervezett gyermek kardiológiát egyaránt. 
Önálló indítása heti 5 órában jelen esetünkben többlet TVK termelést vonna maga után, amely bizonyos mértékig javítaná az Intézmény közfinanszírozását. Ehhez szükséges személy feltételek biztosíthatók (szakorvos esetén foglalkoztatási óra emelését jelentene) 

3.1.2.1.4. Echokardiographia 
Echokardiographia önálló tevékenység indítás heti 4 órával többlet TVK termelést vonna maga után, amely bizonyos mértékig javítaná az Intézmény közfinanszírozását és csökkentené a beteg várólistát. Ehhez szükséges személy feltételek biztosíthatók (szakorvos esetén foglalkoztatási óra emelését jelentene)

3.1.2.1.5. Gyermekgyógyászati szakrendelés
A gyermekgyógyászati szakrendelés sajnálatos módon kezdettől fogva ismert okok miatt nem indult annak ellenére, hogy kiadási oldala is volt. Ezért lehetőség szerint újraindítani vagy átcsoportosítani javasolt.
3.1.2.1.6. Laboratóriumi heti szakorvosi óra szám

Laboratóriumi szakorvosi órát heti 5 órával emelni javasolt, kizárólag kiadásunk csökkentése és a szakorvosi óraszám megtartása miatt.
3.1.2.2. Nem szakorvosi óra területén

3.1.2.2.1. Psychiatriai gondozó nem szakorvosi óra átcsoportosítása:
Az intézmény rendelkezik heti 19 óra nem szakorvosi psychiatriai gondozóval, amely nem működik, nincs se bevétele se kiadása, azonban jogi értelemben terhet jelent, mivel ehhez az óraszámhoz TEK is tartozik.

A fenti óraszámot az alábbiak szerint javasolt lehetőleg átcsoportosítani:
1. EKG nem szakorvosi tevékenység heti 10 óra 

· növelné bizonyos mértékig az intézmény közfinanszírozását többlet forrás igénye nélkül.
· szakmailag segítené az alapellátást és a betegeket egyaránt (van olyan praxis, ahol 40 km-re kell a betegnek utazni EKG miatt)
2. Gyógytorna emelése heti 2 órával.

· növelné bizonyos mértékig az intézmény közfinanszírozását minimális ráfordítással.

· szakmailag - az iskolai gyógytestnevelés megszűnése miatt fontos, hogy a testtartási rendellenségben szenvedő gyerekek kapnak helyben közfinanszírozott ellátását. (ilyen jellegű tevékenység jelenleg nincs az Intézményben)

3. Fizioterápia nem szakorvosi tevékenység emelése heti 4 órával

· növelné bizonyos mértékig az intézmény közfinanszírozását minimális ráfordítással. (Bár jelenleg kihasználtsága elmarad az országos átlagtól, ezt többlet humánerőforrással javítható lenne)

· csökkentené a várólistát 

4. Diabetológiai szakápolói tevékenység megindítása heti 3 órával
· növelné bizonyos mértékig az intézmény közfinanszírozását minimális ráfordítással.

· támogatná a diabetológiai szakellátást és a cukorbetegek gondozását.((ilyen jellegű tevékenység jelenleg nincs az Intézményben)

5. A gyógymasszőri - mint közfinanszírozott - tevékenységre is nagy lenne az igény a lakosság részéről, ezt a későbbiek során javasolt pályáztatni TVK igényélésével.
	Városi Önkormányzat Egészségügyi Központja Heti 
szak- ( és nem szak) orvosi  kapacitása 2019. évben tervezett módosítása 

	

	sorszám
	Szakrendelő
	Óraszám 2018
	Óraszám 2019

	
	
	szakorvosi
	nem szakorvosi
	szakorvosi
	nem szakorvosi

	1
	Belgyógyászat
	11
	 
	11
	 

	2
	Endokrinológia
	3
	 
	3
	 

	3
	Diabetológia
	5
	 
	5
	 

	4
	Sebészet
	9
	 
	9
	 

	5
	Fizioterápia-gyógytorna
	1
	 
	1
	 

	6
	Nőgyógyászat
	28
	 
	18
	 

	7
	Fül-orr-gége
	5
	 
	5
	 

	8
	Audiológia
	1
	 
	1
	 

	9
	Szemészet
	15
	 
	15
	 

	10
	Bőrgyógyászat
	4
	 
	4
	 

	11
	Neurológia
	6
	 
	6
	 

	12
	Ortopédia
	9
	 
	5
	 

	13
	Urológia
	4
	 
	6
	 

	14
	Reumatológia
	8
	 
	8
	 

	15
	Pszichiátria
	10
	19
	10
	 

	16
	Tüdőgyógyászat
	11
	 
	11
	 

	17
	Kardiológia
	11
	 
	11
	 

	18
	Labor
	15
	 
	20
	 

	19
	Röntgen
	3
	 
	6
	 

	20
	UH
	16
	 
	16
	 

	21
	Nőgyógyászati UH
	2
	 
	2
	 

	22
	Gyógytorna ( asszisz)
	 
	30
	 
	38

	23
	Csecsemő-gyermekgyógyászat
	1
	 
	1
	 

	24
	Fiziko/Fizioterápia (assz. ev.)
	 
	27
	 
	40

	25
	Bőrgy./nemigondozó
	2
	 
	2
	 

	26
	Tüdőgondozó
	19
	 
	19
	 

	27
	Csecsemő- és gyermekkardiológia
	 
	 
	3
	 

	28
	diétatika
	 
	 
	 
	5

	29
	EKG és Holter Diagnosztika ( orvosi)
	 
	 
	5
	 

	30
	Echocardiographia
	 
	 
	4
	 

	31
	EKG  asszisztensi tevékenység
	 
	 
	 
	10

	32
	Diabetológia szakapolói asszisztens
	 
	 
	 
	3

	Össz.
	199
	76
	207
	96


6. számú táblázat Városi Önkormányzat Egészségügyi Központjának 
Heti szak- (és nem szak) orvosi kapacitása 2019. évben tervezett módosítása
3.1.3. Utó-finanszírozás:

A korábbi évek tapasztalatainak megfelelően 2019-ben is utó-finanszírozással, konszolidációval kívánja az ágazati politika megoldani a működtetést. Közgazdászok által bizonyított, hogy ez a finanszírozási rendszer nem a leghatékonyabb megoldás, de radikális változás nem valószínű. A kormányzati tervekben hallani lehet az alapellátás központosítását, melynek Intézményünkre való kihatásai még nem látjuk előre. 
Mint ismeretes, az Egészségügyi központ bevételei három forrásból tevődnek össze:
1. Közfinanszírozás

2. Fenntartói támogatás

3. Sajátbevételek

3.1.4. Közfinanszírozás

A közfinanszírozás javítására a fentiekben részletezetteken kívül más javaslat és megoldás egyelőre nem áll rendelkezésre.→ lsd. még TEK dilemma
3.1.5. Fenntartói támogatás

Fenntartói támogatás a jelenleg közfinanszírozási rendszer mellett pályázatok nélkül mindig szükséges volt és marad is. Ennek mértéke részben kiszámítható. Más felől fluktuáció mindig várható: az épület állapot-megóvási, intervenciós mértéke és a műszer-diagnosztikai eszközök amortizálódása, előre nem prognosztizált meghibásodások, esetleges csere miatt (nagyobb problémát jelentene egy nagyobb értékű eszköz végleges leállás, mint pl. röntgen vagy ultrahang gép) 
A fentiekhez szorosan tartozik a labor kiadás és a TEK dilemmája, amelyek a következő sorokban foglalhatók össze. 
3.1.5.1. A laboratóriumi kiadások és a TEK dilemmája

A laboratóriumi ellátás vonatkozásában fejlesztettük az Intézményünk informatikai rendszerét, ezáltal lehetővé tettük az eredmények digitális elérhetőségét az Egészségügyi Központ összes szakrendelőjének számára. Egyébként J0 besorolása nem jelent mást, mint vérvételi hely, ahol a mintavételt követően a mintát vizsgáltra alkalmas állapotban kell szállítani keszthelyi laborba. (gyakorlatilag egyfajta szolgáltatás)

 Eleve nagyon alacsony éves TVK keretet (16. 985/hó németpont, összesen: 203.820) ítéltek laborunk számára. Ezt a keretet az OEP 100%-osan finanszírozza, e felett hatályba lép a lebegőpontos finanszírozási szabály. Ez utóbbi eredményképpen mindössze 2.400.323 Ft NEAK (OEP) bevételt könyvelt az intézmény a 2018. évben, amely az összes kiadásnak mindössze 34,6%-át fedezi. A laboratóriumi ellátás esetszáma továbbra a legmagasabb intézményünkben, amely tükrözi a labor működtetésének jelentőségét, hisz ennek hiányában a betegek minden egyes vérvételi vizsgálatért Keszthelyre (vagy Zalaegerszegre) kényszerülnének utazni. Korábbi számításaink szerint éves viszonylatban közel 12.000.000 Ft közkiadás jelentene a betegek útiköltség visszatérítése. Laboratórium nélkül viszont az intézmény nem nevezhető szakrendelőnek. Ehhez képest az utazási költségtérítés kalkulált összegének kevesebb, mint 20%-át fordítja az NEAK laboratóriumunk finanszírozásra. (7. számú táblázat) 

	A Zalaszentgróti Városi Önkormányzat Egészségügyi Központ
 labor tevékenysége (2018)

	Szakmakód
	5000

	Besorolás
	J0

	Heti óraszám
	15

	TEK:

településszám (lakosságszám)
	25 (16849)

	Humánerőforrás:

Orvos (fő) (asszisztens (fő))
	(1) 2

	Szerződött éves TVK (németpont)
	203.820 ( 2019.-re 203.817) 

	OEP elf. TVK (németpont)
	1.256.763

	Éves esetszám:
labor (fő) (intézmény (fő)
	8095 (42701)

	Éves OEP bevétel 
	2.400.323 Ft

	Éves kiadás* 
	6.930.673 Ft

	Egyenleg 
	-4.530.350 Ft


7. táblázat: Az Egészségügyi Központ laboratóriumának mutatói (2018)
*Éves kiadás: humánerőforrás költségei (bér és járulékköltségek, megbízási díjak); orvostechnikai eszközök (vérvételi csövek, fertőtlenítőszerek, tesztcsíkok); üzemeltetés költsége (közüzemi díjak / víz, gáz, áram / karbantartás – javítás); ÁFA, egyéb költségek 

A fentiekre való tekintettel javaslom a térség (TEK) településeinek a vezetőit (Polgármesterek) összehívni és velük egyeztetve az alap ellátási ügyelethez hasonlóan legalább a labor közfinanszírozáson felüli többlet kiadásait a lakosság arányában szétosztani, amely jelen esetünkben 270 Ft/fő/év összegre jönne ki.

A területi ellátási kötelezettségből kiindulva, a jelképes közös teherviselés – legalább remélhetőleg - gátat szab az évek óta fennálló szinte jogszabályba ütköző jelenségnek, amely szerint a határ menti települések lakosságainak egy része indokolatlanul más intézetbe jár.

Az idegen intézet egészségügyi szolgálatainak igénybevétele ezen kívül, hogy javítja – bizonyos mértékig - az adott intézetnek a finanszírozását, kárt okoz a saját intézetnek. 

Fontos tudni, hogy a saját intézet TEK miatt az összes szakrendelést az ÁNTSZ engedélyben meghatározott óraszámban köteles szakorvost biztosítani – legnagyobb kiadása az intézményünknek - függetlenül attól, hogy ott jelenik meg a beteg, vagy máshova jár!

Azt is fontos kihangsúlyozni, hogy minél több beteg veszi igénybe az Intézmény egészségügyi szolgáltatásait, annál jobb lesz a közfinanszírozhatósága és ez által fenntarthatóbbak lesznek olyan szakrendeléseink, amelyek az idegen intézetben nem biztosítottak. (Bőrgyógyászat és nemi-beteg gondozó; Tele-radiológia; Tüdőgondozó; Ortopédia; Endokrinológia; és befogadott Csecsemő- és gyermek kardiológia)
3.1.6. Sajátbevételek
Saját bevételek növelése érdekében az alábbi rövid- és középtavú intézkedések javasoltak, illetve jöhetnek szóba:
1. Az alapellátási ügyelet bérleti és rezsi díjak emelése
Az alapellátási ügyeletet lebonyolító cég (Reál Med) bérleti és rezsi díjait a valódi kiadásokhoz igazítva javasolt megemelni. Bár a cég profit érdekben végzi a tevékenységét Gazdasági vezetővel történt egyeztetés alapján a gazdaságos emelést 35 %-kal javasolt, amelyhez a fenntartó jóváhagyása szükséges (ez még mesze elmaradna a valódi piaci értékektől, ezen kívül fontos kihangsúlyozni, hogy a cég 2013 óta több alkalommal emelte a közfinanszírozáson felüli díjait) 
2. Az Egészségügyi Központ kiadásra alkalmas helyiségeinek bérbeadása
Sajnálatos módon az épület tervezéskor nem vették figyelembe ezt a lehetőséget. (pl. patikai helység, magánrendelők ...stb.) Emiatt korlátozottak a lehetőségek.

Hosszú távú intézkedésként a magánellátást behozni az Intézménybe megoldás lenne – a térség lakosságának anyagi helyzete miatt a kérdés rentábilis-, de előre nem jósolható meg ennek hozadéka
4.1. Környezeti tényezők, eszközellátottság:

A környezeti és eszközellátottságunk jónak mondható, de egy gondos gazdának nemcsak a mára kell gondolnia, hanem tervezni, fejleszteni is kell a jövőre való tekintettel. Nagy tételű kiadásként az alábbi dolgokkal kell számolnunk:
4.1.1. Teleradiológia, tüdőgyógyászat működésében két géppel (átvilágító és tüdőszűrő berendezés) tudjuk folyamatosan biztosítani a szakellátást, mely berendezések életkora 23 év. A tüdőgyógyászati gép sokszor meghibásodik, sugár és energia szempontból kedvezőtlen. (előnytelen, gazdaságtalan) Fontos alkatrészei meghibásodása esetén az alkatrész beszerzése kérdéses. Az eszköz működése során film anyagot elő kell hívni, ehhez szükséges anyagok környezetvédelmi okokból kiszorultak a forgalom és a gyártásból. Így korszerű eszköz csere feltétlenül szükséges a tüdőgyógyászat számára. 2018-ban több alkalommal került sor javításra, a gépek életkorából adódó meghibásodások miatt, mely minden esetben plusz kiadást jelentenek intézményüknek. 
Megoldási javaslatomban három lehetőség felvetítését fogalmazom meg, melynek eldöntéséhez a fenntartói döntés meghozatala szükséges.

a.) A két gép teljes cseréje, melynek költsége várhatóan 50 millió forintot jelentene. Így egy korszerű, a mai kor követelményeinek teljesen megfelelő gépparkkal rendelkeznénk, viszont nagy a forrásigénye a beszerzésnek.  (2017.-ben EFOP pályázat keretén belül tervezett eszközberendezés és hely átalakítás költsége 48,9 millió forintot jelentett) 
b.)  A meglévő gépek feljavítása lehetővé tenné a digitalizációt, melynek költsége várhatóan 10 millió forintot jelentene. Így a korszerűsítés megoldott lenne, viszont ez nem védene a kiszámíthatatlan és tervezhetetlen meghibásodások ellen, ami éves szinten újabb kiadásokhoz vezetne.
  c.) „Tűzoltásként” szóba jöhetne a gépek betervezett szervizköltségének emelése éves szinten 2-4 millió forintra. Így az esetleges meghibásodások javításának költsége biztosított lenne, de a korszerűsítés és a gépek idős kora, mint veszélyeztető tényezők továbbra is fennállnának.

4.1.2.  Épület állagának megőrzése, javítása:

Az Egészségügyi Központ építészetileg lapos tetővel készült, melynek következtében a csapadék elvezetése, a szigetelés elégtelensége hosszútávon beázási problémákat okozott. Ennek következtében több helyen a fal is megsérült és további beázások, átázások is várhatóak. A javítási költségekre már korábban is kértünk árajánlatot, melynél az inflációt és az eltelt időt figyelembe véve jelenleg kb.: 12,6 millió forintos beruházásra lenne szükség. (2018. okt.12-ei működési tájékoztatóban a testületnek illetve a 2019. január 8-i költségvetési egyeztetési tárgyalásra Gazdasági vezetőnek hangsúlyoztuk ki az igény szükségességét)
4.1.3.  Informatikai rendszer:

Az Intézet fennállása óta nehézségekkel és folyamatos karbantartással, de működik a jelenlegi informatikai rendszer. A kor kihívásai egyre több funkciót szánnak a papír alapú dokumentációvezetés helyett az informatikai rendszernek. Ahhoz, hogy lépést tudjunk tartani a technikai fejlődéssel fontos a folyamatos bővítés, mely csak egy ideig lehetséges a régi rendszerre építetten. Van egy határ, ami után már nem a bővítés, hanem az új rendszer kialakítása a valódi megoldás. A Béker Soft Informatikai cég (BSI) szerint ma már a teljes megújítás jöhet csak szóba, melynek várható költsége kb.: 15 millió forint lenne- erre vonatkozó felhívásuk (2. számú melléklet).
Ezt az előrejelzést kissé túlzónak tartjuk még a cég részéről, helyette reális minimális költséggel, egy másik informatikával foglalkozó szakemberrel felülvizsgálatának elvégzését javaslom, mely pontosan, elfogultság nélkül megítélhetné a jelenlegi rendszer esetében, hogy mit tud, és még mit bír el. Így jobban tudnánk ütemezni a nagy beruházásainkat, javításainkat és nyernénk egy kis időt.

A nagy-és kis értékű eszközbeszerzéshez a szakrendeléseink igényeit figyelembe véve készítettünk két táblázatot, melyek tartalmazzák tételesen az eszközöket.  A kis értékű eszközök esetében a folyamatos használat során történő amortizáció a beszerzés legfőbb indoka pl.: fül-orr-gégészet: homloktükör, diabetológia, endocrinológia: kalibrált talpas hangvilla. A nagy értékű eszközök esetében nem csak a komfortosabb munkavégzés, hanem minimum feltétel is indokolja a beszerzést, pl.: labor: centrifuga, laborszék.  
Minden esetben az igények észszerűségét és prioritását is figyelembe vettem. Ezek az eszközök egy korábbi, EFOP-os eszközpályázatban már részlegesen megjelentek, mely pályázat eddig nem nyert.→ lsd. még gyermek kardiológia
A kis értékű eszközökre fordítandó összeg: kb.: 1.374.000 forint, a nagy értékű eszközökre fordítandó összeg: kb.: 2.800.000 forint, összesen: 4.174.000 forint. (3-4. számú melléklet)
Karbantartási munkálatokhoz a jogszabályok és a beérkezett igények esetében felmerült gépvalidálás, az újrakárpitozás, járólapozás és faljavítás, szennyvízcső vizsgálata (a gyakori dugulások miatt az épület és az út közötti szakaszon), illetve energiatakarékossági céllal a világítótestek ledes izzóra való cseréje, mely költségmegtakarítást eredményezne. 
Az épület légkondicionálása egy korábbi projektnek megfelelően több szakrendelés esetében már megvalósult, célszerű lenn ennek folytatása - európai uniós pályázati lehetőségre számítanánk-, de három helységben sürgetőbb lenne. (labor és védőnői szolgálat)
4.1.4. Biztonsági rendszer 
Az Egészségügyi Központnak az eszmei értéke és fontos jelentősége mellett jelentős anyagi értéke is van, amelyet lopás és kártevéstől óvni kell. Ehhez, – főleg, hogy nincs magán őrzés – kamerarendszer beépítése szükséges, amelyre már korábban árajánlatot is kértünk. (1.080.516 Ft.) Feltételezhetően jóval olcsóbban már kiépíthető lenne a rendszer - jelenleg.
4.1.5. Telefonos hálózat automatizálása
Ma már nem korszerűsítésnek tartható, viszont szükséges berendezések és munkálatok korábbi árajánlat szerint becsült költsége 292.414 Ft. (Bell-Telekom)
4.1.6. Továbbképzések és a Zalaszentgróti orvosi napok II.
2019 évben egy fizioterápiás asszisztens képzési költségei mellett az Intézményben dolgozó közalkalmazott szakorvos 5 évente kötelező jellegű belgyógyászat és kardiológiai továbbképzési támogatása és 2018 évben indult Zalaszentgróti orvos napok II. akkreditálási költségét javasolt beépíteni a 2019 évi költségvetésbe, melynek várható összege: 330.000 Ft.
4.1.7. Felnőtt- és csecsemő kardiológia UH pályázat

A befogadott gyermek kardiológia és a felnőtt kardiológia együttesen egy ultrahang készüléket tudna alkalmazni különböző időpontokban, azonban a 30 kg alatti gyermekek esetén kisebb vizsgálófejre lenne szükség. A Sono ACE X 8 készülékhez 3,5-4 millió forintos újabb fej beszerzése helyett (amely 5. fejként csatlakozna a géphez és azontúl, hogy túlterhelné a gépet, időben nehezen osztható a gép használata a kardiológia, nőgyógyászat, urológia, általános Ultrahang diagnosztika között), 2018 évben eszköz pályázat révén sikerült volna újabb ultrahang készüléket beszerezni, de a sikertelen pályázat miatt a feladat a fenntartónál maradt, amely euró árfolyamtól függően 14-15 millió forintra becsülhető.
Ezért javasolt az eszköz beszerzési költségének jelentős részének fedezésére PÉNZÜGYI ESZKÖZ HITELPROGRAM nevű EFOP kapcsolódású forint alapú, visszatérítendő, kamatmentes, kötött célú, 10 %-os önerővel 10 Millió forintig pályázható hitelt igénybe venni a cél megvalósításának céljából (5. számú melléklet)
A költségvetésünkben az Ügyeletre fordított kiadások is megjelennek.
Javaslom a 2018-as év zárását követően egy al-soron megjeleníteni ezeket az összegeket.  Így pontosabb képet kaphatunk az Egészségügyi Központ költségeiről.

5. MELLÉKLETEK
1. számú melléklet: Kardiológiai szakmai kollégium levele
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2. a. számú melléklet Béker Soft Informatikai cég ajánlata
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Informatikénk jelezte az intézményakben felmerdit kozponti szerverrel jelentkezG problémét. A jelenség az, hogy a kozponti szerverikon killonbozs komponensek nem mikodnek
llyenkor az informatika tjra inditia a teljes kozponti szervert, mert mas megoldasa nincs. Eqy teljesen fekete képemys léthats, amely nagy valdszindiséggel egy hardveres hibara
utal

‘Szukségességét latnank egy ij szerver & mentési rendszer beszerzésére, a hozza kapcsol6d6 Windows Server licencekkel egyatt Szerver feligyeleti szolgaltatdsunk kerstein
belal, ennek a szervernek a cseréje munkadij nélkl megtorténhetne. Jelenleg arra osszpontositunk mér egy huzamosabb ideje, hogy ezt a hibésan mikods szervert életben
tartsuk és minden iddben folyamatosan ellendrizziik a makodését. Ugy nekiink mint a helyi informatikéjuknak egyardnt sok idejét emészti ez fel.

Tavalyi évben kildtink egy ajanlatot a teljes infrastruktiréjuknak a cseréjére vonatkozélag az EFOP-0s palyézathoz, melybol az SQL licencek beszerzésre is kerltek.
‘Szeretném nyomatékosan kiemelni, hogy egy végleges ledllés esetén az intézmény informatikai rendszere akdr egy hétre is szinetelhet. A teljes rendszer atallasa és Gjra
paraméterezése, a régi rendszer miikodésének hidnyaban nagyon nagy feladat.

Ezént csatoltan kildink egy érajénlatot és szeretném kémi visszajelzését, hogy milyen irényban indulhatnank el, hogyan tudnénk az intézményiknek az elkbvetkezends évekre,
‘egy 100%-ban miikodoképes és megbizhaté kozponti rendszert biztositani
Részinkrdl minden segitséget szeretnénk megadni, de ehhez szikségesek a megfeleld hardveres eszkozok beszerzése.

Afelmeruls kérdések megvalaszolasaban kérem keressen bizalommal.

Udvozlettel

Fresr Soase

izletagvezets
informatia szolgétetdsok




2.b. számú melléklet Béker Soft Informatikai cég ajánlata
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3. számú melléklet: kis értékű eszközigény

	Városi Önkormányzat Egészségügyi Központ kis értékű eszközigény 2019.-re

	Szervezeti egység:
	Eszköz:
	Magyarázat:
	Darab-szám:
	Árkalkuláció:
	Összesen:

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Belgyógyászat/

diabetológia
	Személyi mérleg 180 kg-ig
	obez betegek pontos mérése
	1
	10.000
	10 000

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Diabetológia
	Kalibrált talpas hangvilla
	betegvizsgálathoz
	1.
	30.000
	30 000

	Neurológia
	Kalibrált talpas hangvilla
	betegvizsgálathoz
	1.
	30.000
	30 000

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	FOG
	Varratszedő olló
	varratszedéshez
	2
	5.000
	10 000

	 
	Homloktükör
	FOG vizsgálathoz
	1
	20.000
	30 000

	 
	Frenzel szemüveg
	Nystagmus vizsgálathoz
	1
	180.000
	180 000

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Kardiológia
	Pulzoxymeter + tok
	betegvizsgálathoz
	1
	40.000
	40 000

	
	RR mérő+széles mandzsettával
	betegvizsgálathoz
	1
	25.000
	30 000

	
	Guendel/Mayo tubus No.1. 70 mm sárga
	sürgősségi táskába
	3
	1.000
	3 000

	
	Guendel /Mayo tubus No.2. 80 mm piros
	sürgősségi táskába
	3
	1.000
	3 000

	
	Leszívó szonda narancs sz. CA: 16 hossz. 52 cm
	sürgősségi táskába
	6
	1.200
	7 200

	
	EKG kábel
	a régi amortizálódott a használat során
	1
	50.000
	50.000

	 
	HOLTER-hez töltő+4 tölthető elem
	ABPM+HOLTER vizsgálathoz
	1
	25.000
	25 000

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Laboratórium
	Vérminta szállító táska:
	biztonságos mintaszállítás
	1
	73.000
	73 000

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Nőgyógyászat UH
	TV
	kismamák lássák a babájukat
	1
	60.000
	60 000

	Nőgyógyászat  
	Sebészeti olló 14 cm-es hegyes-hegyes
	 
	2
	1.600
	3 200

	 
	Sebészeti olló 14 cm-es egyenes - tompa-hegyes
	 
	2
	1.600
	3 200

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Sebészet
	Metzenbaum preparáló olló
	hatékony sebészeti betegellátás alapfeltételei
	2
	2.000
	4 000

	
	Sebészeti olló 16 cm-es hegyes-hegyes
	
	2
	1.600
	3 200

	
	Sebészeti olló 16 cm-es tompa-hegyes
	
	2
	1.6000
	3 200

	
	Szálkacsipesz
	
	1
	1.000
	1 000

	
	Wolmann sebkaparó kanál
	
	1
	5.000
	5 000

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Urológia

 

 

 
	RR mérő + széle mandzsettával
	RR mérés
	1
	25.000
	25 000

	
	PEN egyenes érfogó
	Fog vizsgálat
	1
	3.000
	3 000

	
	Kötszervágó olló
	papírvágáshoz
	1
	2.500
	2 500

	
	Egyenes olló
	vágáshoz
	1
	2.500
	2 500

	 
	Sebészeti/anatómiai csipesz 10-12 cm-es
	urológiai beavatkozásokhoz
	2
	3.000
	6 000

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Intézet fejlesztés
	TV
	beteg edukáció a várakozás ideje alatt
	5
	60.000
	300 000

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Védőnői szolgálat
	Baby doppler
	tanácsadás ellátásához
	1
	70.000
	70 000

	 
	Kettesy féle 

látásvizsgáló tábla
	látásvizsgálathoz
	1
	12.000
	12 000

	
	
	
	
	
	

	Egyebek
	Ledes égők beszerzése
	energia-takarékosság
	100
	3.000
	300 000

	Egyebek
	„Kültéri csikkgyűjtő”
	dohányzók számára
	1
	20.000
	20 000

	Egyebek
	Kültéri kerékpár tároló
	lakosság számára
	1
	29.000
	29 000

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 Összesen:
	 

1 374 000


4. számú melléklet nagy értékű eszköz igény
	

	Városi Önkormányzat Egészségügyi Központ nagy értékű eszközigény 2019.-re

	Szervezeti egység:
	Eszköz:
	Magyarázat:
	Darabszám:
	Árkalkuláció:
	Összesen:

	Kardiológia
	CARDIAX EKG készülék
	szakmai fejlesztés
	1
	400.000
	400.000

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Laboratórium
	Gázrugós laborszék
	előírás és fertőtlenítés 
	2
	16. 000 
	32 000

	Nőgyógyászat
	
	
	1
	16.000
	16 000

	Sebészet
	
	
	1
	16.000
	16 000

	Urológia
	
	
	1
	16.000
	16 000

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Laboratórium
	120 l Hűtőszekrény
	régi ajtaja javíthatatlan
	1
	80.000
	80 000

	Laboratórium
	Labor centrifuga vérmintákhoz
	javítás alatt álló van csak
	1
	160.000
	160 000

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Informatika
	Asztali számítógép
	csere, ha elromlik a szakrendelési gépek egyike
	1.
	200.000
	200 000

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Iroda
	Iratmegsemmisítő
	iratok megsemmisítésére
	1
	40.000
	40 000

	
	
	
	
	
	

	Intézeti
	Bell Telekom
	telefonos automata gépkezelés
	1
	300.000
	300 000

	Intézeti
	Kamerarendszer
	biztonság fokozása végett
	1
	1.000.000
	1 100 000

	Intézeti
	Légkondi rendszer bővítése + beszerelés
	komfortosítás
	3
	450.000
	450 000

	
	
	
	 
	 Összesen: 2 800 000


	
	


5. számú melléklet
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A hitel szerepe

A hitelkonstrukcid keretében forint alapi, visszatéritends, kamatmentes, kstott céli hitel
igénylésére nyilik lehetdség a kevésbé fejlett régioban miikod, EFOP kapcsolodsii

. felsoktatasi, szocialis, gyermekvédelmi, és tarsadaimi
3q- és csaladigyi, gyermekek napkszben elltasit célzo, fovabbakulturdis
szoigaltatasokat nyito) mikro-, kis- és kozépvallalkozasok szamara versenyképességuk
novelése érdekében. Az génybe venet5 hitel osszege 1-10 millio Ft, melyhez 10 % onerdt
szitkséges biztositan.

Hitelkérelmet benyitani az orszagos lefedettséqii MFB Ponthalozat valamelyikén lehet
(orszégosan 642 MFB pont).

A hitel az alabbiakra fordithato.

- eszkoz0k beszerzése
‘ezenbeliil szemelygépjirmiibeszerzeés is afejlesztends jarasokbantalalnats alabbi TEAOR
Kbdu vallalkozasok esetén:
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86.90 Egyéb humin-egészségugyi elldtds
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88 91 Gyermekek napkozbeni ellatasa

88.99 M.ns. eqyéb szocialis ellatas bentiakss nélkiil
- képzés, tovabbkspzés
- konferencian, szakmai ki
;,Megiatozott munkakepessegi emberek munkajanoz kapcsolods munkadlomasok
Kialakitisa

Szemléltetésként az alabbi példa
Debrecen s vonzaskorzetének betegei szamara urologiai jérobetegellatast végzs
vallalkozas ultrahangos vizsgaloeszkozt szerez be.

Erdekiddés esetén — a tovabbi informaciokért - az alsbbi elérhetéségen sziveskedjen
regisztraini
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