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Zalaszentgrot Varos Onkorményzata
8790 Zalaszentgrot, Dozsa Gy. utca 1.

Tisztelt Polgarmester Ur, Képvisel testiilet, Huméan Ugyek Bizottséga!

Molnér Szilveszterné tisztelettel benyujtom palyazatomat

a Zalaszentgroéti Napkoziotthonos Ovoda- Bélcs6de
ovodavezet6 (magasabb vezet6) munkakor betoltésére.

A kidolgozas sordn hangstlyos szerepet kapott az elmult négy évben végzett
munka, valamint a vezetdi és az intézményi elvarasrendszernek valé megfeleltetés.

A megvalésitas sordn Kkulondsen fontosnak tartom a helyi pedagdgiai program
maximalis megvaldsitasara torekvést, a XXI. szadzad igényeinek megfelel6 nevelést.
Fontos feladatnak tartom, hogy a Zalaszentgréti Napkoziotthonos Ovoda- Bélcséde a
térség, a jaras olyan intézménye legyen, amit a kornyéken él§ csaladok megelégedve
hasznalnak. J6 hirneve, igényes szakmaisaga fennalljon.

Mellékelve csatolom szakmai onéletrajzomat, vezetdi programomat, hatosagi
erkolcsi  bizonyitvdnyomat, a szilikséges fels6foki végzettséget és szakirdnyu
képzettséget igazol6 oklevelek masolatait.

Palydzatomban megfogalmazott célok és feladatok megval6sitdsdhoz kérem
bizalmukat és tAmogatasukat!

Zalaszentgrot, 2019. majus 7.

Atetion Q‘/Lﬂm(%’p |
Tisztelettel:
Molnér Szilveszterné
Zalaszentgrot
Kisfaludy u. 24.

Tel: 30/591-62-41
83/361-758
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BEVEZETO

A Zalaszentgréti Napkoziotthonos Ovoda- Bélcséde intézményvezetésére
2015.01.01-t6l kaptam megbizast Zalaszentgréot Varos KépviselGtestiiletétol.

El6z6 munkahelyemen, az Ohid-Mihalyfa Napkozi Otthonos Ovodéaban eltsltott 26 év,
ebbdl 14 év magasabb vezet6i tapasztalatom utdn vagytam az uj kihivasokra. Kis
kornyezetben elvégzett munkamat, tapasztalataimat szerettem volna kiterjeszteni és a
kozoktatas vezetd szakvizsgan megszerzett tudasomat felhaszndlva szerettem volna
azokat sziilévarosomban kamatoztatni. Ebbdl az elvb6l kiindulva vaéllaltam a
megmeérettetést, reméltem, hogy a megszerzett elméleti - és gyakorlati vezetdi tapasztalat
segitenek a feladat teljesitésében.

A 2013-as évtdl kezd6dben nagy valtozasok zajlottak le a kdznevelés rendszerében, aki
kimarad, az lemarad elv er6s motivaciot jelentett szamomra és az intézmény valamennyi
dolgozobja szamadra is.

Az elmult 4 év egy teljesen Uj pedagodgiai és vezetdi kihivast jelentett, melynek
tapasztalatait szeretném ebbe a programba beépiteni. Ugy érzem, hogy egy toretleniil
fejlédd, megujulasra kész, innovativ intézmény sikeriilt megalapozni, melyre felépithetd
a kovetkezd 5 év, a tovabbfejlodésre, fejlesztésre vannak terveim.

Hiszem

- Hogy mindig kellenek 0j célok, stratégiak, tudni kell hatékonyan gazdalkodni az
id6vel, és az eréforrasokkal.

- Hogy a hatékony vezetéstechnika és motivaciés eszkozok hajtéereje a
folyamatoknak.

- Hogy fontos a csapatmunka, a vidam, kacagastdl-zsibongastél hangos 6vodai
1égkor.

Célom

1. Tamogaté tanuldsi kornyezet kialakitdsa, az intézmény minden tagjanak
értékkozpontu nevelés, tanulas biztositasa.

2. Az intézményben elfogadott kozos értékek vezessenek benntinket a jovéképilink
felé, ahol mindenki megtalalja a valtozasban rejlé pozitivumot a maga szamara.

3. Megorizni a kritikus onreflexié képességét, a professzionalis munkavégzés iranti
motivaciot.

4. Inspirdlni a kollégdkat mindségi teljesitmény elérésére, csapatot épiteni, tudast
mozgobsitani.

5. Hatékony és eredményes intézménymiikodés menedzselés.



,A boldog gyermek a helyes nevelés bizonyitéka” (Maria Montessori)

A 2015.01.01-2019.08.15. VEZETOI IDOSZAK ERTEKELESE

A 2015-2019-re megirt vezetdi palyazatomat kiils6 palyazoként készitettem.

Az Ovoda kériilményeit, kozosségét és feltételrendszerét kozvetetten ismertem meg
nyilvanosan koézzétett dokumentumaibdl.

Az intézmény vezetését a megbizott intézményvezet6tol vehettem at, a nevelGtestiilet
mentalis hangulatat az el6z6 vezetd elvesztése arnyékolta.

A 2015-0s évben

Uj vezetd-helyettes kinevezésére kertlt sor, aki az Ady utcai telephelyen folytatta
és végzi ma is munkajat.

2 f6 o6vodapedagégus, 1 dajka, 1 pedagdgiai asszisztens vonult nyugdijba, akik
helyére dolgozékat alkalmaztam. Gyed-re Kkeriilt o6vodatitkar és qj
kisgyermekgondozo helyettesitését kellett megoldanom.

Szeptembert6l alkalmaztuk az elkészitett Gj Szervezeti és a Mikodési Szabalyzatot,
Hazirendet, Pedagégiai Programot, amely a néphagyomanyok apolasaval béviilt.
El6térbe keriilt a pedagdgus életpalya, mindgsités 1 f6 részérdl.

Folyamatosan zajlott az Uj informaciés csatornak Kkiépitése ( e-mail, belsé
emlékeztet6k)

Ujjaszerveztiik a szakmai munkakozosségeket.

AROP-1.A.3-2014-0020 Kozosségi alapti esélyegyenléség teremtd programhoz
csatlakozva szerveztiink egészséghetet

Sikeresen palyaztunk a Tizpréba Magyarorszag Kft. Decathlon Ovodai Sportmané
Programban, mely ma is sikeresen m{ikodik.

Az ingyenes 6vodai étkezésre valo6 jogosultsag 0j igényrendszerét dolgoztuk Ki.

3 éves kortol kotelez6 6vodaztatassal a gyermekek sikeres fogadasa, nevelése az
intézményben, nyilvantartasnak megszervezése

Karbantartdsi munkalatok  szervezése:  parkettcsiszolas, (iitéscsillapito
gumiburkolatok, festések)

Uj kapcsolat kiépitése az EGYMI és a Zalaszentgroti Szakszolgalattal, valamint
egyéb partnerekkel.

A 2016-0s évben

3 f6 6vodapedagoégus és 1 f6 dajka vonult nyugdijban, az Gj dolgozok felvétele,
beillesztése a k6zdsségbe sikeresen zajlott.

A Batthyany utcai székhely ételszallité lift felGjitasa és szerzédés rendszeres
karbantartasra

A pedagoégus életpalya, mindsités 4 f6 részvételével.

Bels6 onértékelési rendszer kiépitése, miikodés beinditasa

Sikeres részvétel az EMMI 4ltal " Sportagvalaszté rendezvények tamogatasa "
cimmel kiirt palyazaton, ,Sportdgak bemutatkozisa kicsiknek és nagyoknak
Zalaszentgroton” Gyereknapi program a Termalfiird6ben



Tehetséggondozas keretében hazi mesemond6 versenyiink térségi szintre
emelése, részvétel a gyenesdiasi Pacsirta gyermekdal fesztivalon

Ovodank 120 éves évforduléja: 6vodatorténeti kidllitas, Gj logd, polok készittetése
Szorosabb kapcsolat a helyi altalanos iskolaval és a Zalaegerszegi Szakertdi
Bizottsaggal

A 2017-es évben

1 f6 dajka vonult nyugdijban, az Gj dolgoz6 felvétele, beillesztése a kozosségbe
sikeresen zajlott.

A pedagogus életpalya, mindsités 3 f6 részvételével. ( Ebbdl 1 f6 mesterpedagogus)
Ovodank Alapitvanya altal vasaroltunk 2 db udvari méaszofalat

Uj formatumy, ,sajat” csoportnapld készitése és bevezetése

Uj gyermek fejl6dését nyomon kévetd rendszer bevezetése

Z6ld Ovoda cim megujitasa

Tavaszi Szakmai Nap Dr. Pécsi Rita neveléskutatoval és Winkler Martaval.
Kormanyhivatali hatésagi ellendrzés

Megnyertiik Kehidakustanyban az OVI-Olimpiat

A 2018-as évben

Intézményvezetdi mesterprogram inditasa: szervezetfejlesztés, csapatépités
OVI-Olimpia megrendezése Decathlon Ovodai Sportmané és Szentgrot tarsasjaték
szellemében

Tavaszi Szakmai Nap Prekop Csilla gy6gypedagégussal

Intézményvezet6i és intézményi tanfeliigyeleti ellendrzések

Ellenérzések el6tti pedagogus onértékelés lebonyolitasa 2 f6 esetében

Jobb Veled a Vilag Alapitvany Boldog Ovoda cim elnyerése

Szeptember 1-t6l intézmény atszervezés, bolcsddei csoport kialakitasa

Ehhez kapcsolddéan Gj intézményi dokumentumok legitimacioja
TOP-1.4.1-15-ZA1-2016-00028 azonosité szamu ,Bolcséde kialakitdsa és 6voda
feltjitasa Zalaszentgroton” cimii projekt el6késziiletei

A pedagégus életpalya, mindsités 1 f6 részvételével.

A 2019-es évben is vannak elkezdett projektjeink, és terveink a jovére.

Az elmult idészakban két jelentds kihivassal kellett szembe néznem. Egyik a dolgozok
nagyaranyu nyugdijba vonuldsa. Az 6 helytikbe 1ép6 1j dolgozékat kellett a kozosségbe
integralnom, valamint a finom, zokkenémentes dtmeneteket biztositani palyaztatassal, a
megfelel6 munkaerd kivalasztasaval.

A masik feladat a 2013-t6] fokozatosan bevezetett pedagdgus életpdlya, mindsitések,
tanfeliigyeleti rendszer kihivasaira vald felkésziilés és felkészités volt. Nemrég zajlott le 1
gyakornok mindsitése, 8 f6 Pedagbgus Il fokozati mindsitése mar megtortént, 1 f6
mesterfokozati mindsitésre is sor keriilt intézményiinkben. Ez az dnként vallalt feladat
terhet rott a pedagégusokra, de magas szinvonalt szakmaisagot tudtunk felmutatni az
eljarasokban. Az eredményeink pedig 90-100% kozottiek.



HELYZETELEMZES

A 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kéznevelésrél, 20/2012. (VIII. 31.) EMMI
rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények
névhasznalataroél szol6, 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok elémeneteli
rendszerérél és a kozalkalmazottak jogallasarél szolé 1992. évi XXXIIL torvény
koznevelési intézményekben torténé végrehajtasarél torvények uj kihivasokat
jelentettek, a feliilr6l érkezdé erdteljesebb agazati iranyitas, Koézoktatasi Informaciés
Rendszer miikodtetése, ellen6rzés-értékelés rendszere pontosabb, precizebb,
tajékozottabb, infokommunikativ vezet6i magatartast vart el az elmult években. Amire
sikeresen hangoltam az intézmény alkalmazottait.

Zalaszentgrot Varos Onkormdnyzata 2019. &prilis 25-én dontott djabb
intézményatszervezésrél, Kkét bolcsédei csoport Kialakitasarél az Ady utcai
telephelyen. A TOP-1.4.1-15-ZA1-2016-00028 azonosité szamu ,Bolcsdde kialakitasa és
ovoda feldjitasa Zalaszentgréoton” cimii projekt épitési munkalatai folyamatosan zajlanak,
a nyari idészakra szervezziik az épiilet belsé atadasat a vallalkozonak. Reményeink
szerint az Uj bolcsédei intézményegységet és feltjitott épiiletet belakhatjuk a nevelési év
inditasakor.

A két bolcsédei csoport kialakitdsat indokolja, hogy folyamatosan érkeznek az
igények a fér6helyekre. Bar Zalaszentgrot varos lakossaga az orszagos tendenciaval
azonosan csokken, csoportjaink féréhelyei megfelel6en feltoltottek, nem kiizdiink
létszdmhiannyal, koszonhet6en az ujonnan kialakitott bolcsédei férdhelyeknek is.
Jelenleg az 6vodaskortiak korében teljes kor(i az igények kielégitése, az intézmény
kihasznaltsaga kozel 100 %-os.

A sziiletési adatokbol viszont aggasztonak taldlom a kiilfoldon tartézkodo
zalaszentgroti 6vodaskoruakat. Kedvezé szamunkra, hogy Zalaszentgrot vezetése évek
Ota kiemelten kezeli a gyermekeket és csaladokat, kedvezd dontéseket hoz az ifjusag
varosban tartasaért (fecske haz program, csaladbarat telepiilés, jatszoterek kialakitasa,
bolcséde). Ezek sikerességét a mas telepiilésekrdl, varosokbol, févarosbol bekoltozott
csaladok szamabol érzékeljiik, ami az utébbi idészakban megszaporodott.

Az 6vodak targyi felszereltsége jo, gyermekek gondozott, esztétikus, kornyezetbarat
csoportokban nevelkednek, a csoportszobak berendezési targyai szélesen szolgaljak az
egészséges életmod megalapozasat, a takarékossag és a célszerliség jegyeit tiikrozik.
Ezeket folyamatosan karbantartjuk, Gjitjuk, potoljuk.

Az udvar a célnak megfeleld, esztétikus, a gyermekek életkordhoz igazodé udvari jatékok
beszerzésében kozremiikodik Alapitvanyunk is. A jelenleg zajlé épitkezési munkalatok
miatt az 6évoda és bolcséde udvar elkiilonitése utan sziikséges lesz jatszoudvarunkat
atrendezni, a teriileteket jobban kihasznalni a gyermekek szdmara. Feladatunk lesz
kialakitani esztétikus, gondozhat6 kerteket minden csoport szamara, ahol a

6



gyermekekkel kozos Zold Ovodai tevékenységet tudunk majd végezni. Tervezzik a
kivagott beteg, éreg fak potlasat, ezt az udvar tekintetében mar elélegezve is végeztiik.

A human eréforrasra vonatkozoéan elmondhatd, hogy mindenki a munkakérének
megfeleld, torvény altal elSirt szakképzettséggel rendelkezik. Munkajat a térvényeknek,
belsé szabalyzatoknak, munkakori leirasuknak megfelelen vegzik.

A nevelétestiilet 1étszama: jelenleg14 f6. A csoportokban biztositott a csoportonként 2
f6 6vodapedagégus, akik valtott miiszakban latjak el feladataikat.

A nevelétestiilet képzettségi mutatdi 2019.01.01.

Féiskolat végzett pedagégusok szama 11£6
- Ebbdl masoddiplomés képzésben részt vett (dramapedagogus) 1f6
- Ebbédl szakvizsgazott (kozoktatas-vezetd fejlesztépedagogus) 316
Szakkozépiskolaban végzett 3f6
(1996.09.01. napjaig 7 év szakmai gyakorlatot szerzett)
Osszesen 14 6

Pedagogusok életpalya szerinti besorolasa 2019.01.01.

Gyakornok Pedagogus L. Pedagoégus 1. Mesterpedagogus
Batthyany utcai | 1 2 2 1
Ady utcai 0 4 4 0
Osszes 1 6 6 1

A nevelé munkat segité munkatarsaink a dajkak, a pedagdgiai asszisztensek,
kisgyermeknevel6k, 6vodatitkar. Fontos, hogy a nevelémunkat segitdk, a dajkak is
rendelkezzenek szakképesitéssel, vagy kozépfoku végzettséggel. Kedvességiikkel,
gyermekszeretetiikkel 6k is minta értékiiek legyenek a gyermekek szamara.

A nevel6 munkat segiték létszam mutat6i 2019.01.01.

ovodai dajkdk szdma 7 6
pedagdgiai asszisztens 2 f6
ovodatitkar 1 f6
Osszesen 10 f6

Boélcsodei intézményegység 1étszam mutatoi 2019.01.01.

Kisgyermek nevel6- gondozdk 2 f6
bolcsédei dajka 1f6
Osszesen 3 6

A pedagdgiai neveldmunkat segité alkalmazottak (dajka, pedagodgiai asszisztens)
és a pedagégus munkakoérben dolgozok (6vodapedagégus, kisgyermeknevelGk)
dsszehangolt munkajanak hozza kell jarulnia az évodai nevelés eredményességéhez.
Ennek elengedhetetlen feltétele, hogy kozosségiink cselekvé tagjaként végezzék
munkajukat, fejlesszék tudasukat.



Az intézmény specialitdsa a nagycsoportokban 2013. szeptemberében bevezetett Lurko
iskola-el6készit6 program, amely jelenleg atdolgozas alatt all. A 2019 szeptemberére
szeretnénk elGallni egy sajat iskola-el6készitéfejleszté programmal.

Ovodank részt vesz a ,Boldog 6voda” programban, valamint regisztralt ,Zéld Ovoda”
vagyunk.



,Egy gondolat csak akkor nyeri el értelmét, ha megvaldsitjdk.”
Boldizsdr Ildiké

VEZETOI PROGRAM

Az 6voda életében jelentGs szerepet tolt be a tanfeliigyeleti rendszer. A 2018-ban
lezajlott vezetdi és intézményi tanfeliigyelet fontos eleme volt a vezetdi palyazat
vizsgalata, ezért a koherencia elve alapjan az intézményi onértékelés 7 tertilete és a hozza
kapcsol6dd elvardsrendszer alapjan terveztem a 2019-2024-es id6szakra vezet6i
programom.

1. Pedagogiai folyamatok

Terveimben megjelennek a rovid- kozép és hosszu tavu feladatok, melyek a helyi
Pedagbgiai Programmal osszhangban 4llnak, biztositom a fenntartoval valé
egylittmi(ikodést. A tervezés a nevelGtestiilet bevonasaval torténik, az éves munkatervek
a munkakozosségek egytittmiikodésén alapul. Az 6voda tervezd munkajat megel6zi a
mérési eredmények, kiils6 mutatok azonositasa, begyijtése, feldolgozasa és értelmezése,
amelyet fontos feladatomnak tartok.

Az 5 éves vezet6i palyazatomban szereplé tervek nevelési évekre bontott éves
munkatervekben, intézkedési tervekben, egyéb tervezési dokumentumokban
realizaloédik, megvaldsulasukat éves beszamolék biztositjak. A megallapitasok alapjan
épitjiik fel a kovetkezd évet.

A belsG onértékelés a szabalyzatnak megfeleléen torténik, a Mindségfejlesztés- BOCS
munkako6zosség altal. A bels6 ellendrzés legfontosabb feladata az intézményben foly6
pedagogiai tevékenység hatékonysaganak mérése, annak feltarasa, hogy milyen teriileten
sziikséges erdsiteni a tevékenységet, milyen teriileteken kell a rendelkezésre allo
eszkozoket, felszereléseket feljitani, korszertsiteni, illetve bdviteni.

Az ellendrzési tervet az 6vodapedagdgusok javaslatai alapjan az 6vodavezetd késziti el.
Az ellen6rzési terv tartalmazza az ellendrzés teriileteit, mdodszerét és litemezését. A
vezet6i ellendrzéseket az éves munkatervben rogzitjiik, nyomon kovethetd, redlis és
kiszamithato.

A pedagdgiai munka bels§ ellendrzésének formai, melyekkel élni szeretnék:
e szobeli beszamoltatas,
irasbeli beszamoltatas,
értekezlet,
csoportlatogatas,
specialis felmérések, tesztek, vizsgalatok.
Spontan, alkalomszer( ellenérzés: a problémak feltarasa, megoldasa érdekében, a
napi felkésziiltség felmérésének érdekében.



A tovabbi pedagégus mindsitések el6készitésében tamogatom a munkatarsakat.
Mentorok segitik a pedagégus gyakornokokat és szakmai gyakorlatot teljesitoket.

A gyermekek fejlédésének nyomonkovetése folyamatosan zajlik o6vodankban, 3
alkalommal (Gsszel, félévben és tavasszal) dokumentaljuk, két alkalommal fogadé nap
keretében tajékoztatjuk a sziilket. Ezek az eredmények intézményi szinten osszesitem,
erre az értékelésre alapozzuk a kovetkez6 évek fejlesztési iranyat.

Révidtavu feladatok 1-2 év

- Koherencia elve alapjan pedagégus, vezet6i és intézményi elvarasrendszerre
épiil6 tervezési mod bevezetése, miikodtetése
- Atanfeliigyeleti ellen6rzés intézkedési terveinek megvaldsitasa

Kozéptavii feladatok 2-3 év

- Azintézmény képviselete jarasi, megyei szinten, tovabbképzéseken, bemutatokon,
referencidk megszerzése

- A szakmai munkakozosségek folyamatos miikodtetése

- Folyamatos korrekcio, visszacsatolas koordinalasa

Hosszu tavi feladatok 4-5 év

- Hatékony, jo6l funkcionalé6 munkakozosségek miikodtetése

- Szakmai bemutatdk szervezése, innovativ médszerek bemutatasa
- Szakmai tapasztalatcserék a jaras, megye mas intézményeivel

- A szakmai munkak6zosségek szinvonalanak elemzése

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Ovodank egyik legfébb feladata a gyermeki személyiség fejlesztése, valamint a
kozosség fejlesztés. Fontos ehhez a pedagégusok megfelel6 mdédszertani kultirdja a
feladat elvégzéséhez. A fejlesztGtevékenységhez fontos a beilleszkedési és magatartas
zavarok, tanulasi nehézségek, tehetségek felismerése és kezelése. A befogadas, elfogadas,
masok tisztelete fontos kompetencia a XXI. szazadban.

Az 6vodai kozosségfejlesztés megvalositéi a csoportokban dolgozé 6vodapedagogusok,
de intézményi szinten is fontos kincs a hagyomanyaink apolasa, szokasaink
megismertetése, kiterjesztése. Ehhez szeretnék tdmogaté kdrnyezetet teremteni bevonva
az intézmény minden dolgozdjat, sziiléket, szlikebb és tagabb kérnyezetiinket. Vezet6i
terveim kozt tovabbra is nagy jelent6séget kap a nyitottsag, a szlil6k aktiv bevonasa, kozos
programok, kirdndulas, jatszé délutan, kézmiives napok.
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Rovidtava feladatok 1-2 év

Kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek azonositasa, felismerés

Szocialis érzékenység fejlesztése 6vodan beliil és kiviil

A csoportok gyermekvédelmi munkajanak koordinaldsa, kapcsolat a szocialis
segit6vel, gyermekvédelmi felelGssel

Felzarkoztat6 tevékenység, programok szervezése

Kiemelkedd képességii gyermekek, tehetségek gondozas

A tehetségfejlesztést segit6k tovabbképzések tdmogatdasa

Kozéptavu feladatok 2-3 év

Szakszer(i korai felzarkéztatas timogatasa, megszervezése

Moédszertani valtozatossag biztositdsa (nevelés nélkiili napokon a felkésziilés
biztositasa)

Kiemelt figyelmet igényld gyermekek alternativ fejlesztésének lehet6sége
Hatékonyabb kapcsolat kiépitése a szakszolgalatokkal a prevencio és a fejlesztések
érdekében

A tehetséges, kiemelkedé képességli gyermekek kiilonleges sziikségleteinek,
feltételeinek megteremtése, kreativitasuk 0Osztonzések, sziil6k segitése a
tehetséges gyermekek nevelésében

Hosszu tavu feladatok 4-5 év

Bels6 tudasmegosztas

Elkotelezett pedagogus attitiid, esélyegyenldség biztositasa

massag elfogadasa, elfogadd, megértd szemlélet erdsitése

Felkésziilés a XXI. szazadi gyerek fogadasara (0j kihivasok!)

Alternativ és innovativ pedagogiai felfogas, médszerek alkalmazasa
Tehetséggondozasi rendszer miikodtetése

Ovodas gyermekek versenyen val6 részvételének tadmogatasa, sikerélményhez
juttatas

3. Eredmények

Minden évben elemzésre keriilnek az 6voda adott évben elért eredményei, ezaltal

tajékoztatast kapunk eredményességiinkrél. Egyik legfontosabb siker kritériumunk a
beiskolazasi mutatdk, iskolaba lépés zokkenémentessé tétele, megfeleld felkészités.

Minden lehetéséget kihasznalva szeretném kollégaimat szakmai sikerhez juttatni, mert
meggy6z6désem, hogy ezek fokozzak az Ovoda j6 hirnevét Zalaszentgroton és a jarasban.

Rovidtavu feladatok 1-2 év

Eredményeink dokumentalasa, nyilvantartasa
Versenyeken, taldlkozékon, bemutatkozas
szil6i és partneri elégedettségmérések eredményei
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- iskolapedagégusok visszajelzéseinek értékelése
Kozéptavu feladatok 2-3 év

- Kils6 elismerések megszerzése (refencidk, bazisintézmény, zoldovi program,
prevencids programok)

- Eredmények folyamatos kozzététele (weben, kozdsségi portalon, sajtéban)

- Pélyazati lehet6ségek kutatasa, bemutatasa

Hosszu tava feladatok 4-5 év

- Iskoldba lépések rendszeres kovetése
- Szervezeti eredmények szinten tartasa
- Rendszeres eredményeink megtartasa

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A hatékony nevel6-oktaté munka alapfeltétele a tervszertien miik6dé, folyamatos
megujulasra képes, innovativ kozosség. Ennek kialakitasa, folyamatos szinten tartasat
fontos feladatomnak tartom. Mesterpedagégus programomat is ennek szellemében
készitettem el. Fontos az 6voda belsé struktirajaban az informaciok megfelel aramlasa,
megfelelé idében, mennyiségben, megfeleld egyéneknek. Ovodankban ennek maér jol
kialakitott a rendje. A pedagdégusok, munkakozosségek és vezetdik, nevelést segité
munkatarsak 6sszehangolt munkaja segiti az eredményességet.

Rovidtavi feladatok 1-2 év

- Szakmai munkakozosségek munkajanak hatékony szervezése
- Onallésaguk, sajat miikodésiik 6sztonzése

- Pontos feladat, és felelGsségi kor kialakitasa, feladatmegosztas
- Alkalmakra szervez6d6 csoportok erdsitése

Kozéptavu feladatok 2-3 év

- Szinvonalas egyittmi(ikodési korok kialakitdsa ~mas  szakemberekkel
egyiittmiikodés

- Magas szint( szervezeti kultira fenntartasa

- A munkakozosségek tapasztalatainak beépitése a napi gyakorlati munkaba

- Szakmai tapasztalatcserék a jaras, megye mas intézményeivel

Hosszu tava feladatok 4-5 év

- Bels6 tudasmegosztas miikodtetés
- Szervezett bels6 tovabbképzések, jogyakorlatok atadasa
- Informatikai technolégia bevonasa (e-mail, tdvoktatas, digitalis lehetdségek)
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5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai

Fontosnak tartom a kapcsolati t6ke kihasznalasat. A kiilsé kapcsolataink: sziil6k,
bolcséde, fenntartd, iskola, szakszolgalatok (EGYMI, Szakért6i Bizottsag, Pedagogiai
Szakszolgalat), szakmai szolgaltatok (POK, Oktatasi Hivatal) egészségligyi szolgaltatok,
Szocialis és Gyermekjoléti Alapszolgéltatasi Kozpont, Miivel6dési Kézpont.

Azonositottuk kiils6 partnereinket, az alkalmazottak ismerik 6ket, kapcsolatot tartunk
fenn. Tevékenységiinket 6sszeegyeztetjiik. Folyamatosan tajékoztatjuk egymast tobbféle
csatornan, varjuk visszajelzéseiket.

Rovidtavu feladatok 1-2 év

- Az 6voda csaladsegit6 ténykedésének erdsitése, szocidlis teriiletre kiterjedd
érzékenység kialakitasa

- A sziilék fokozottabb bevondsa az 6vodai életbe (kozos 6vodai programok,
kirandulasok, rendezvények)

- Csaladlatogatasok, fogad6orak szervezése sziikség, illetve igény szerint

- Folyamatos kapcsolat a partnerekkel

- Kapcsolattartds a  varos iskolajaval, pedagégusaival, koézmivelddési
intézményeivel

- J6 munkakapcsolat fenntartasa a nevelést segité szakemberekkel (logopédus,
pszicholégus stb.). Az egyiittmiikodési tervek szerinti gyakorlat megvaldsitasa.

- Intézményen beliili kommunikaci6 fejlesztése

Kozéptavu feladatok 2-3 év

- Gyarapodjanak az 6vodapedagégusok csalddpedagégiai médszertani ismereteik,
tovabbképzéseken sajatitsiak el a csaladdlatogatds és a fogadoora (csaladi
beszélgetés) vezetésének ismeretét

- A sziil6k egyuttmiikodési készségének, feleldsségérzetének fokozasa a szakmai
nevel6munka irant (el6adasok, forumok)

- Uj partnerek kutatasa, beillesztése rendszerbe

- A partnerkapcsolatok hatékony miikddtetése

- Partnerkapcsolatok megujitasa kreativitassal, bevondssal rendezvényeken

Hossza tavia feladatok 4-5 év

- Koézmiivel6dési intézményekkel vald kapcsolattartas hagyomanyainak megorzése,
Uj lehet6ségek keresése

- Az 6voda j6 hirnevének menedzselése

- Tettek és szavak egysége. ]6 intézményi klima fenntartasa, csapatépitd programok

- Stabil, képzett 6vodapedagbgusok, dajkak. Az 6vonéi és dajkai kompetencidk
fejlesztése, tokéletesitése.

- Uj szemlélet a csalad és 6voda kapcsolataban

- Nyitott, kozéleti intézmény kialakitasa
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6. A pedagodgiai munka feltételei

Ovodank miikédését nagyban meghatarozza a rendelkezésre &ll6 targyi és
személyi infrastruktira. Ezért fontos ennek a szambavétele, fejlesztése, szinten tartasa,
esetlegesen Uj forras keresése. Mivel ezt kétiranyu folyamatnak latom, fontosnak tartom,
hogy a tamogatok felé vonzd lehetGséget, tdmogatni érdemes intézményt lassanak
benniink.

Targyi felszereltségiink a napi munkanak megfeleld, épiileteink egy része elavult,
feldjitasra szorul. BolcsGde kialakitasaval sikeres az Ady utcai épiilet bévitése, energetikai
megujulasa. A fejlesztéseket folyamatosan litemezziik, fontossagi sorrendet allitottam fel.
Megoldandé feladat a Batthyany utcai épiilet belsé feldjitasa (talalékonyha és kiszolgalo
helyiségek, aula fel(jitas, tornaterem kialakitas).

Személyi feltételeinket a nagyaranyu nyugdijazasok jellemezték eddig és jellemzik 4-5
év mulva Ujra. A fiatal, képzett munkaerét részesitem elényben, szivesen vonzzuk
magunkhoz a féiskolai hallgatékat gyakorlati idejiik alatt. Mindezek mellett képzettség
tekintetében szeretnék egyensulyt tartani, tobbféle végzettséggel rendelkez6, tobblabon
allo jelolteket (gydgypedagogus, gyogy testneveld, beszédfejleszté stb.) alkalmazni a
palyaztatasok soran. A tobbféle végzettséget a tovabbképzések tervezésében is szeretném
érvényesiteni.

Az intézmény alkalmazottai munkajukban egyiittm{ikodnek, megosztjak tapasztalataikat,
segitik egymast, elfogadjak és betartjak a kozos normakat, hiszen ezzel alakul szervezeti
és tanulasi kulturank. Szervezeti feltételiinkre jellemzd a két telephelyen mikodés,
mely kissé eltavolitja egymast6l a munkatarsakat. A munkakézosségeket, programok
felel6seit ugy szervezem, hogy egyre tobb interakcié alakuljon ki. Ezt szolgaljak a
szervezet és csapatépit6 tréningek, kihivasok, kozos tinneplés, szakmai nap, kirandulas.
Ezeknek jol bevalt hagyomanya van évodankban.

Rovidtavi feladatok 1-2 év

- A vezet6k szilard értékrendje, szakmai hitelessége, innovativ készsége legyen
példaértékii a nevelbtestiilet eldtt.

- Ovodavezetd - helyettes egyenletes, magas szinvonalu vezet6i tevékenységgel, az
alkot6 munkahelyi légkor megteremtésével segitse munkamat, torekedjen a
fejlédésre.

- Kidolgozott kivalasztasi és betanulasi rend alkalmazisaval sokoldalu és
szakmailag jol képzett nevelGtestiilet biztositasa. ( Gyakornoki program)

- Az egymastdl valé tanulas lehet6ségének tovabbi megvaldsitasa belsé képzés
kialakitasa

- Atargyi er6forrasok bévitése, a karbantartasi feladatok elvégzésének ilitemezése.

- Palyazati lehet6ségek folyamatos felligyelése

Kozéptavi feladatok 2-3 év

- Modszertani kultura fejlesztésével a szakmai autondmia kiszélesitése.
- Nevelémunkat segité alkalmazottak fokozott bevonasa a nevelémunkankba,
szoros egytlittmiikodés az 6vodapedagdgusokkal
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- Nevelémunkat  segit6  alkalmazottak  szdmdara  bels6  tovabbképzés
érdeklédésiiknek megfelelGen.

- A munkafeltételek és munkakoriilmények folyamatos javitasa (esztétikus, tiszta,
rendezett kdrnyezet biztositasa)

Hosszu tava feladatok 4-5 év

- Hosszutavon biztositani a megfelel6 humaneréforrast.

- Egyéb alternativ  eréforrdsok felkutatasaval a  pedagégiai munka
feltételrendszerének tovabbi javitasa. (tdmogatod cégek, ilizemek, vallalkozok,
onkéntes munka, vallalati 6nkéntes program, csapatépiték fogadasa)

- Modern igényeket Kkiszolgalé épiilet, kozosségi tér alakitasa (wifi, digitalis
eszkozok elérése, esztétikus kornyezet)

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

A Pedagdgiai Program, munkatervek, beszamolok, szabalyzatok a torvényi
eléirasoknak megfelel6en késziilnek, nagy figyelmet forditok az esetleges valtozasokra,
torvényi megfelelésre. Szivesen épitjlik be az 11j innovaciékat napi munkankba, amelyeket
hasznosnak tartunk és megvaldsithato.

A tervek, szabalyzataink nyilvanosan elérhet6ek az Oktatasi Hivatal honlapjan, illetve az
intézményben.
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LAki nem tudja, melyik kikotdbe tart, annak semmilyen szél sem kedvez.”

(Seneca)

OSSZEGZES

Az elmult évek alatt megtapasztalhattam, hogy az 6voda vezetéjeként egyszemélyi
felel6sséggel tartozom az ott folydo munkaért. A vezet6i munka oriasi felel6sséggel jar, de
nem egyszemélyes tevékenység. Csapattal, nevelGtestiilettel, belsd és kiils6 kdrnyezettel
egylitt teljesedhet ki.

Az eddig kialakitott rendszerben mindenki tudja a maga feladatat, hataskorét, ismerik
elvarasaimat, értékrendemet. Az irdsban rogzitett feladatok szamon kérheték és
mérhetdk. Erre épitem az ellendérzés-értékelési rendszeremet, mely kovetkezetes, nem
részrehajlé. Ugy érzem az elmult években sikeriilt az intézményben kialakitani olyan
hierarchiat, ahol mindenkinek pontos hataskore és feladatkore van. Mindenki megtalalta

klimat alakitottam ki az elmult id6ben, amiben minden alkalmazott jol érzi magat, és
ambiciéit 6vodank fejlédésére fordithatja.

Sohasem végeztem elszigetelt munkat, minden tevékenységiink, dontésiink soran
maximalisan betartottam a demokratikus vezetés alapelveit. Az intézmény miikodésében,
munkajaban hozott dontések konszenzusos alapon sziiletnek. Meghallgatom a kiilénb6z6
véleményeket, ha a javaslat helyesebbnek bizonyult, valtoztattam elképzeléseimen.

Az elkovetkez6 években tovabbra is a demokratikus vezetési stilus mellett teszem le a
voksom, tligyelve a koz6sen hozott dontések betartatasara.

Bizom benne, hogy nekem és a munkavallaloimnak tovabbra is azonosak céljaink,
elképzeléseink, melyben kiemelked6 helyen a gyermekek mindenek felett allé érdekeinek
tiszteletben tartasa, harmonikus fejlédésiik biztositasa all.

Biztos vagyok abban is, hogy az elkovetkezd évek jelentds valtozasokat hoznak: ,Lehet-e
fara maszni tanulni az okostelefonon?”

Az elkovetkezendd id6szakban szembe kell nézni egy Gjfajta kihivassal: elkezdtiik nevelni
a 2010 utdn sziiletett alfa generaciot, a digitalis kor gyermekeit 6vodankban, ami
nehézségeket vet fel a pedagégusok szamadra: 0j készségek jelentek meg, mellette
elmaradnak alapveté képességek. Egyszerre tobb dologgal tudnak foglalkozni az
6vodasaink, de nem tudnak egyetlen dologra 6sszpontositani.

Egy teljesen mas generaciéoval van dolgunk, akiknek a megjelenésével komoly
valtozasokra kell szdmitani. A tomegkommunikacios eszk6zok idegrendszerre gyakorolt
hatasair6l sokan irnak sokfélét, de reagalnunk, késziilniink kell ezekre a feladatokra
pedagdgusként is és intézményvezetéként is. Ezért is kiemelten fontos a médszertani
kultirank folyamatos tovabbi fejlesztése, élménypedagogiai, cselekvésre alapozott
tapasztalatszerzés, dramapedagoégiai eszkozok, a jaték kiemelten kezelése mellett.

Bizom abban, hogy a nevel6testiilet és a képvisel§testiilet bizalmat elnyerve a kovetkezd
Ot évben terveimet megvaldsithatom a gyermekek fejlesztése érdekében. Sikeres palyazat
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esetén szeretném munkamat elhivatottan végezni nap, mint nap, folytatva az eddig
megkezdett utat, megfeleld szintii nevelést biztositani valamennyi rank bizott bolcs6dés
és 6vodas gyermek szamara.

Molnar Szilveszterné, palyazé

Zalaszentgrot, 2019. majus 7.
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Kommunikaciés készségek

Szervezésilvezetdi készségek
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Onéletrajz

Molnar Szilveszterné

@ Kisfaludy Sandor utca 24., 8790 Zalaszentgrét (Magyarorszag)
L, (+36)3059162 41

4 kisfaludy24@gmail.com

Ovodavezets

Ovodavezetd
Zalaszentgroti Napkéziotthonos Ovoda- Bélcséde, Zalaszentgrét (Magyarorszag)

Ovodavezetd
Ohid-Mihalyfa Napkézi Otthonos Ovoda, Ohid (Magyarorszag)

Ovodapedagégus
Altalénos Iskola, Mihalyfa (Magyarorszag)

Az Altalanos Iskolahoz tartozé 6vodaban 6vénsi munkakorben dolgoztam.

Ovodapedagégus
Napkézi Otthonos Ovoda, Ohid (Magyarorszag)

Ovodapedagégus
Altalanos Iskola, Mihalyfa (Magyarorszag)

Az Altaldnos Iskolahoz tartozé 6vodaban képesités nélkili ovonsi munkaksrben dolgoztam.

kézoktatas vezetd szakvizsga
Budapesti Miiszaki Egyetem- Gazdasagtudomanyi Kar, Budapest (Magyarorszag)

6vodapedagogus
Benedek Elek Ovoképzd Féiskola, Sopron (Magyarorszag)

- Felnéttekkel és a gyerekekkel valé kitlind kapcsolatteremtt készség
- J6 kommunikacios képesség

- Vezetdi készség (Jelenleg egy 15 f6s neveldtestiletet, 26 fos alkalmazotti kozosséget vezetek.)

- J szervezOkészségemet az intézmény egész éves programjainak szervezése, és a két telephelybdl
all6 intézmény mindennapi munkaszervezése soran szereztem.
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Munkaval kapcsolatos készségek

2019. 04. 26.

Digitalis készségek

Egyéb készségek

Onéletrajz Molnar Szilveszterné

- J6 munkabirassal rendelkezem.
- Mesterpedagogusként iranyitom az intézményben a mentoralést, szakmai tanacsokat adok.

ONERTEKELES

Informacié- e s Tartalom ; . Probléma-
feldolgozasa Kammenago | létrehozasa Birtonsag megoldas

6nall6 felhasznalo | 6nallé felhasznald | 6nallo felhasznald | 6nallé felhasznalé | 6nélld felhasznald

- Szabadidémben szivesen foglalkozok énekkel, zenével. Tagja vagyok a Varosi Kamara Kérusnak és
a Fonix Gitarcsoportnak.
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szamara allitottuk ki,

aki 1969. év december ho 31. napjan Magyarorszag Zalaszentgrot teleptilésén
Szekeres Ildiké néven sziiletett, és a Benedek Elek Ovoképzé Foéiskola nevii
felsdoktatdsi intézményben szerzett 1992. év jinius hé 20. napjan kelt L-53/1992

szamon kiallitott oklevéllel igazolt alapfokozat és Gvodapedagogus szakképzettsége
alapjan a

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Karan

a Kozoktatasi vezetd és pedagdgus-szakvizsga szakiranyd tovabbképzési szak
tanulményi kotelezettségeinek eleget tett.

A zarOvizsga-bizottsag 2014. év december hd 6. napjan kelt hatdrozata alapjan
nevezett

szakvizsgazott pedagogus, kozoktatasi vezeto

szakképzettséget szerzett. Oklevelének mindsitése: Levolo
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Budapest, 2014. december 6.
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a zarovizsga-bizottsag elndke dékan

N T T e L e ey

?‘xf’f‘z{y‘i?‘"f"f* F?“"’ixfzi’“\ﬂm *F?"Z‘ A YA f\?’“‘“rf"f“ 7 1_\§ A< Wﬂ”\?’?’:ﬁ)\ﬁr‘;?\f:?”i’\FY¥7{
A. Tu "900/MArsz - 005380 - Patria Nvomda Zrt

Latta: OH részérél PP 2011 N

‘&K e e W e e e U e s e Pl e R S B S B R ST A S . A A P




o~ EENG Y
RO TATAL RN Y
LA A -k m r«:

.;mNmmvamwwa_.E ,:wwmvﬁue.xﬁ _ _joure 'zig 8SZIA Iy ze

T TG R gy
M”,:. N ;

m
C 01 §
\

.c-.QN oy

sedoz O X 9S9USQUILT JIUY[ADO

ynfrugApiu

xocwzuﬂmcbchto\,ﬂ

SO[9A9[Y0 19139Z3Adu ueldefe ejezoipley I- 7]

U TTgAT A9 "7 g 61 B9SNOZIE QIEIZERSZIA TWEITY 2V
1

"119) 1989]0 Yourag9s)39z9[210Y lAupwinuel

NY 1045105 02d3X0A0
M3T3 M3IAINI &

SIAQUR) S5 <~ ZB [QIAQUR) 2~ , & ~ ~ ;2B SO ‘13919[NZS

267 1661 06/686!
ueq3ezsio .\C\ﬁQC}\ uaqa43aw D\DN

(usq39szQy) ueqsoipa ..N QQQH\/\WNW‘\Q «\N
upldeu Nm, oq .U&U usqa9 Q@ 61 e

P ONIs B 0N T STHAVEZS
INYFLZSINUZS YN TON wIoASDI0 28 12

TIAITIO

wezs

266L/EG5T

L R SO PN PR A S SR R DI TTUE LA By e T o

| -

07 "X 0661 “4D “F 19197591 "W TNET
(L89L-S :'2S:) BPWOAN BB
000 Tb - 81410 - “TIOWOAN-ELIEd - *2Z§ 1 “pTIL ‘ML *V



s



%

7
7

_

EE1904091568

cm—
—
==
]
[}
——
—
o]
]
P
TS
P
p—
prmm—
——

o
wn
o
00
<
o
©
e

0

I




NYILATKOZAT

Személyes adatok kezeléséhez valé hozzajarulasrol

Alulirott Molnar Szilveszterné (sz.n.: Szekeres Ildik6) hozzajarulok ahhoz,
hogy Zalaszentgrot Varos Onkormanyzat Képviselo-testillete, Zalaszentgrot Véros
Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének Humén Ugyek Bizottsdga, mint szakmai bizottsag,
valamint a pdalyazat elbiralasdban részt vevok a pélyazati anyagban foglalt személyes
adataimat a palyazati eljarassal Osszefiggésben kezeljék, a palyazati anyagot az elbiralasban
részt vevok megismerhessék.

Nyilatkozom arra vonatkozoan, hogy a dontésre jogosult nyilvanos iilés keretében dontson a
palyézatrol.

Zalaszentgrot, 2019. majus 7.

a palyazo alairasa
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Vagyonnyilatkozat tételi kotelezettség teljesitésérol

Alulirott Molnar Szilveszterné (sz.n.: Szekeres Ildiko) tudomassal birok arrél, hogy az
altalam megpalyazott vezetdi megbizas elnyerése esetén vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettségem keletkezik.

Eldzetes kotelezettséget vallalok arra, hogy 2007. évi CLII. egyes vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettségekrol szo16 torvény szerinti modon €s idében a vezet6i megbizas hatalyba 1épését
kovetden eleget teszek.

Zalaszentgrot, 2019. majus 7.

a palyazo alairasa
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Osszeférhetetlenségi vagy kizaro okrél

Alulirott Molnar Szilveszterné (sz.n.: Szekeres I11diko) nyilatkozom arrol, hogy a
1992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol szolo torvény Gsszeférhetetlenségi
szabalyainak (Kjt. 41-43. §) megfelelek.

Eszerint kozalkalmazotti jogviszonnyal 0Osszeférhetetlen munkakoérom nincs, a
magasabb vezetdéi nevezéssel kozeli hozzatartozommal iranyitasi, ellen6rzési vagy
elszamolasi kapcsolatba nem keriilok. A munkaltatoval rendszeres gazdasagi kapcsolatban
allé mas gazdasagi tarsasagban betsltott vezetd tisztségviseloi, feliigyelobizottsagi tagsaggal
nem rendelkezek.

Zalaszentgrot, 2019. majus 7.

a palyazé alairasa



