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1 Bevezeto

A Zalaszentgroti Gazdasagi Ellatd Szervezet (tovabbiakban GESZ), Zalaszentgrot Varos
Onkormanyzatanak 2013. december havi doéntése nyoman, a 107/2013 (XI.12.)
hatarozataval 6sszhangban, 2014. januar 1-vel kerilt hivatalosan is bejegyzésre a Magyar

Allamkincstar &ltal és ténylegesen is ezzel a nappal kezdte meg m(ikddését.

A testlilet dontését megalapozta a kilonb6z6 intézmények fenntartasaban
bekodvetkez6 valtozasok és az a tény, hogy akkori formajaban az Uj jogszabalyi el6irasoknak
egyik intézmény gazdasagi szervezeti strukturaja sem felelt meg. Az Uj szervezet
[étrejottével mindkét kérdésre megfelel§ vdlasz sziiletett, nem mellékesen a technikai
személyzet ismét kozalkalmazotti statuszba kertilhetett, amellyel a korabbi, fesziiltségeket

okozd helyzetet is sikeriilt rendezni.

A GESZ, mint fiatal szervezet az els6 év prébait sikerrel vette, a jelentkezé
problémdkra megfelel6 valaszt tudott adni, a rad bizott feladatokat nem csak
koltséghatékonyan, de mindségében is jobb szinten tudja elvégezni, mint a korabbi
széttagolt struktura. Az els6 év bar nem volt zokkenémentes, de a csapatmunka
eredményének koszonhetéen és a régdéta az adott szakteriileten dolgozd kollégak

tapasztalataira tamaszkodva sikerrel vette az els6 év akadalyait.

A GESZ-hez rendelt intézmények intézményvezetGinek konstruktiv és tamogatd
hozzadlldsa szintén hozzajarult az Uj szervezet megfelel6 munkavégzéséhez, az alapvetéen

elvart feladatok teljesitéséhez.

Célunk, hogy a jovGben is a testilet altal megadott koltségvetési kereteken bell
m(ikddve, a lehet6 leghatékonyabban, az ésszerl koltségtakarékossagot szem el6tt tartva

oldjuk meg a rank bizott feladatokat.
Zalaszentgrot, 2015. majus 14.

Takacs Tibor
GESZ vezet6



2 A kezdeti feladatok

Ujonnan alakult szervezetként, az induldsunkhoz kapcsoléddéan nem kevés
problémaval kellett megkiizdenlink, melyekre mindig prébaltunk megfelel§, az érintetteknek

legkisebb kellemetlenséget okozd megoldast talalni.

Az eredeti cél, miszerint a GESZ gazdasagi dolgozdi egy kbzponti telephelyen, kozos
infrastrukturat hasznalva kezdjék meg munkajukat, a volt gimnazium épilet feltjitasanak
jelent8s késése miatt tobb hdonapon keresztiil nem valdsulhatott meg. Ez a tény minden
egyes gazdasagi munkatarsunk napi munkajat nehezitette, hiszen tobb helyszinen meriiltek
fel azok a jogszabalyvaltozasbdl eredd konyveléstechnikai kérdések melyek megoldasa napi
szinten szikségessé valt. A kozos irodahelyiségbe koltozést kovetGen, a problémak
megoldasi ideje nagysagrendekkel lerdvidiilt, ebbdl eredéen a gazdasagi terlleten dolgozo

kollégak fesziiltségszintje jelentGsen csokkent.

Az fizikailag is egy éplletbe kerilést kbvetSen a téritési dijak fizetésének rendszere is
megvaltozott, a szlil6k mar nem az intézményekben, hanem a GESZ épiiletben kialakitott
pénztarakban fizethetik a téritési dijakat. A korabbi félelmek, miszerint az Uj megoldas
kényelmetlenségeket okoz majd, egyaltalan nem igazolddtak be, a kdzvetlen visszajelzések
alapjan nem jelent érdemi megterhelést a szUl6k részére a befizetések helyszinének
megvaltozasa. Az iskoldban hasznalt telefonszam atvételével, illetve annak bevezetése dvoda
részére, megfelel6 kommunikacidval, rovid atmenetet kovet6en nem okozott fennakadast az
étkezések lemondasaban sem. A betegek és a gondozottak érdekeit szem el6tt tartva az
esetlegesen felmeril6 koltségtéritéses szolgaltatasok kifizetésére az Egészségligyi
Kézpontban befizet6helyet hoztunk létre és az Id6sek Nappali Otthondban tovabbra is
meghagytuk azt. A befizetGhelyeket, - ahogy korabban is- az ott munkat végzé adminisztrativ

személyzet m(ikodteti.

Az Gj Allamhéztartasi Térvény megismerése és elsajatitdsa nem okozott problémat
sem az Uj sem a régi dolgozok szamara, azonban a konyvelGprogramunk kozponti atallitasa
nagyon nehézkesen zajlott, Iényegében fél évet kellett varnunk az érdemi valtozasokra,

amely lassitotta és feltorlasztotta az elvégzendd feladatokat.



Koltségvetésiink tervezése soran az Uj szervezet rezsikoltségeit valdban csak becsilni
tudtuk, hiszen korabbi tényadatok hidanyaban ezek az informacidok nem alltak rendelkezésre.
Mindezek mellett a korabbi hosszi miikodési id6 ellenére az Egészségligyi Kozpont esetében
a korabbi adathalmaz helytelen kdnyvelése miatt szintén megoldandd problémat jelentett a

pontos tervezés.

A karbantartasi koltségeink a korabbi évekrdl athuzédo tételek miatt nem tudtak az
eredetileg tervezett keretek kozott maradni, illetve az év soran halaszthatatlan tételek is

jelentésen novelték az erre forditott 6sszegeket.

3 A megoldasok és eredmények

A GESZ legfontosabb megoldott és megoldandd feladatanak azt tartom, hogy
bizonyitsa a lakossag és az 6ket képviseld testlilet szamara, hogy a ra bizott feladatokat meg
tudja valdsitani és a ra bizott koltségvetési kereteket a gazdasdgossagi és jogszabalyi

el6irdsokat maximalisan betartva mikodik.

A GESZ megalakulasaval valoban megoldddott az Uj allamhdaztartasi szamviteli
torvénynek vald megfelelés. Az intézmények gazdalkodasi és pénzkezelési szabalyzatainak
felllvizsgdlatanak és jelent6s helyesbitések alkalmazasanak koszonhetGen a megfelel6
kotelezettség vallalasi, ellenérzési rend mikddik minden intézményben. Az Uj és javitott
szabdlyzatok megoldast jelentettek a korabbi években tapasztalt ellentmondasok
felolddsara. Kordbbi, évek ota ,,athuzddd” nagy dsszegli tételek keriiltek a megfelel6 sorokon

konyvelésre, helyesbitésre.

A GESZ gazdalkoddsanak vizsgdlata soran a belsé ellenér érdemi problémakat nem

jelzett, a minimalis hidnyossagok a vizsgalatot kévetben potlasra keriltek.

A szervezet a gazdasagi munkafeladatokat pontosan meghatarozta, tisztazta, adott
feladatokat az azoknak leginkdbb megfelel6 hozzdértésli és végzettségli, gyakorlatu
munkatdrsunk [atja el. Az Uj munkakori leirdsok a kotelez6 elemeken tul, részletesen,
egyértelmdlen és szamon kérhet6en leirjak a munkafeladatokat. A téritési dijak lemondasara

bevezetésre kerllt a GESZ kdzponti e-mail cime, amellyel leginkdbb az 6vodas szllok



igényeinek tettlink eleget, de napi szinten tapasztaljuk, hogy az iskolas gyermekek sziilei is

élnek a lehet6séggel.

A GESZ a volt Gimnazium éplletbe koltozésével az éplilet ismét lakott lett, Uj
szervezeteknek is helyet tudott adni az Onkormanyzat. Az épiilet érdemi karbantartasa
folyamatosan, a varos kdzpontjaban jaro lakosok nem egy lepusztult és folyamatosan romld

allaggal talalkoznak.

A GESZ altal mdkodtetett talalokonyha felkészitése a vonatkozd el6irdsoknak
megfelel6en megtoértént, a hidnyossagok potlasra keriltek. A HACCP konyv javitva,
aktualizalva lett. Az ételek sziikség esetén elGirt Ujramelegitése ténylegesen lehetséges, az

ételfert6zések el6forduldsanak kockazata minimalizalva lett.

Elinditasra kerilt a kozponti takaritészerek beszerzésének folyamata, mely
jelenleg is tart. Az elképzelés szerint ezt kdvet6en az ipari tisztitoszereket - a megfeleld
képzés utan- oldat formdjaban haszndlnd a takarité személyzet. A takaritdszerek
beszerzésének kozpontositdsa és az ipari szerekre tortn6é atallasaval a joévében, mind

minGségi, mind gazdasagossagi szempontbdl javulds érheté majd el a takaritas soran.

A gazdasagi iroda részére beszerzésre kerilt kozponti nyomtatdval az adott
munkavallalék feladatainak ellatashoz kapcsolddd nyomtatdsi koltséget nagysagrendekkel

csokkentettik.

Az étkezési téritési dijak tartozasainak felszdlitasa folyamatos, melynek hatdsara tébb
éve nem fizet6 személyek is rendezték tartozasukat. Megkeresésiinkre tobb 6nkormanyzat is

sajat hatdskorében segitette a tartozdsok rendezését.

Az intézmények éplileteinek karbantartasa tervszerlen, a karbantartasi feladatokat
megfelelen rangsorolt mdédon keriilltek megvaldsitasra. Evek 6ta huzédé problémak
oldédtak meg tobb esetben is. (Pl.: Sportcsarnok bedzasa, idések nappali otthona beazas,
Ovoda terasz festése, MUV-haz Klub és pince bedzas megsziintetése, volt gimnazium épiilet

villamvédelmének kiépitése stb.)

Hosszu évek oOta elGszor tortént meg ismét a flitési rendszerek télre felkészit6

el6zetes karbantartdsa minden intézményben.



A volt Csanyi tagiskola garancialis, kivitelezé altali javitasai kezd6édtek meg, miutan

érdemben tudott az tUggyel foglalkozni a GESZ.

A KLIK koézmunkasokkal egyuttm(ikodve, az anyagok biztositasaval évek ota

halogatott munkdk készilhettek el a két iskolaban.

Elkezdtiik a karbantartdi eszk6zpark megujitasat, hiszen a tapasztalatok szerint évek
Ota nem tortént érdemi szerszambeszerzés egyik intézményben sem. A szerszamok

beszerzése esetén is valljuk a kevesebbet, de mindségit elvet.

A sportcsarnok bérlésével kapcsolatos Uj bérleti, fizetési rend kialakitasa a bérleti
dijak megfelel6 Gtemben torténd beszedését eredményezte. A rendezvények egyeztetése az

iskolaval folyamatos.

A GESZ informatikus alkalmazasaval megteremt8dott a lehet8ség az informatikai
problémakra valé gyors reagalasra, az intézményekhez tartozé honlapok megfelel6

kezelésére, a hdlézatok megfelel6 karbantartasara.

4 A humaneroéforrassal kapcsolatos tapasztalatok

A GESZ jelenlegi engedélyezett |étszama 25 6, mely statuszokbdl mindegyik betdltésre
kerllt. Mindezek mellett egy f6 takarité-konyhas, illetve egy f6 gazdasdgi munkatars bar
statuszat betolti, de nyugdijba vonulasa miatt a jogszabalyban elGirt sétaldidejét tolti, igy a

napi munkdaban nem vesznek részt.

A korabban megbizasi dijjal, de a GESZ-nél is meglévd, azonos munkakdrben
foglalkoztatott munkavallalé megléte esetén, a megbizasi dijjal foglalkoztatottak szerz6dése

megsziintetésre keriilt, illetve az idei évben zarul ez a folyamat az EU kdzpont esetében.
Gazdasagi létszam:

- 1f6 GESZ vezet6
- 16 GESZ gazdasagi vezets
- 416 gazdasagi Ugyintézd

- 2 f6 pénztaros



- 1f6 humanugyi lGigyintéz6

- 1f6informatikus

Az Uj strukturanak koszénhet6en a munkakori leirdsok letisztultak és a valdsagban is
az adott munkafolyamatokat az adott beosztasban dolgozé végzi el. A munkavégzés
hatékonysagat nagymértékben novelte a jogszabalyok egységes médon torténd alkalmazasa

minden intézmény esetében.

A személyligyek kezelése egy kézbe keriilt, igy a korabbi gyakorlattdl eltérGen, az
intézményekben immar egységes médon a Magyar Allamkincstartdl megkért allasfoglalasok
alapjan kezeljlik a szolgalati id6k, végzettségek beszamitasat. Folyamatos a KIR3 rendszerben
a hianyossagok pétlasa, igy elkeriilhet6ek a munkavallalé és munkaltatd kozotti vitak a

szabadsagok vagy jubileumi jutalmak kérdésében.

A gazdasagi vezet6 megfelel§ végzettsége a mar emlitett jogszabalyi el8irdasoknak is

megfelel6vé tette az 6sszes intézmény gazdalkodasat.
Technikai személyzet:

- 4 f6 karbantarto
- 9,516 takarito

- 1,5 f6 konyhai kisegit8

Technikai dolgozéink a korabbi munkavégzési helylikén latjak el feladataikat, a
kordbbi bevalt struktura szerint, ezért is volt sziikséges a GESZ-hez is telephelyként felvenni

az intézmények éplileteit.

A korabbiaktdl eltér6en a munkaruhak beszerzését is kdzpontositottuk, igy minden

munkavallalé a megfelel§ tanusitvannyal is rendelkez6 munkaruhat kapta meg.

Az év soran egyetlen, a vonatkozé jogszabaly szerint munkabalesetnek mingsiilé eset
tortént, munkaba menet kozben szenvedett el balesetet az egyik munkavallalénk. Az

el6irtaknak megfelelGen kivizsgaltuk az ligyet, az ezzel kapcsolatos eljaras lezarasra keriilt.

A karbantartok esetében megallapitasra kertilt egy napi maximum limit a beszerzések
esetében, amely Osszegben 0©nalléan vasarolhatnak, az ezt meghaladd Osszegek esetén

egyeztetés kerilt elGirdsra. A korabbi rossz gyakorlattdl eltér6n immar csak az adott



intézmény karbantartdjanak aldirdsaval elldtott szallitok alapjan kidllitott karbantartdsi

anyagokat ismerjlik el.

5 Azintézmény gazdalkodasa

A GESZ, a 2014. évben eredeti elGirdnyzatat tekintve 120 190 e Ft-bdl gazdalkodhatott,
melyet évkozben Osszesen 4 170 e Ft-tal novelt, igy az intézmény 2014 évi mddositott
el6iranyzata 124 360 e Ft volt, mely 6sszeg legnagyobb tételét a személyi jellegl kiadasok,
illetve a dologi kiadasok jelentették, amely a két iskolaépiilet és sportcsarnok karbantartdsi

munkait is tartalmazta.

Az intézmény Osszes kiaddsa végil 119 750 e Ft volt, az dsszes bevétele pedig 123 846 e

Ft, igy az évet 4 096 e Ft pénzmaradvannyal zarta.

Zalaszentgroti Gazdasagi Ellat Szervezet
2014. évi tényadatok: kiadas-bevétel-maradvany
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A teljesitett 6sszes kiadas az aldbbiak alapjan oszlott meg:

. Személyi jellegl kiadasok: 35 070 e Ft
J Munkaaddkat terhel6 jarulékok: 8 315 e Ft
. Dologi kiadasok: 74 911 e Ft

o Beruhdazasi kiadasok: 1 454 e Ft



Zalaszentgroti Gazdasagi Ellato Szervezet
2014. évi tényleges kiadasok megoszlasa

1%

B Személyi jellegii kiadasok
B Munkaaddt terheld jarulékok
™ Dologi kiadasok

M Beruhdzasi kiadasok

A tényleges személyi jellegli kiaddsok az eredeti elGiranyzathoz (31 906 e Ft) képest
kb. 10 %-kal nagyobb, mig a munkaaddkat terheld jarulékok (8 695 e Ft) kb. 4 %-kal kevesebb
volt. Ennek oka, hogy Onkormanyzati hatdrozat alapjan plusz 1 f6t alkalmaztunk az eredeti
tervektél eltér6en TAMOP program keretében. A munkaadét terheld jarulékok mindezek
mellet Ugy maradhattak el a tervezettdl, hogy minden Gj munkavallalénk esetében, kizarélag
olyan személlyel toltottik be a megilirlt statuszokat, aki utan a GESZ jarulékkedvezményben

részesilt.

Az el6z6 évi adatok hianyaban a dologi koltségek tervezése valdban becsiilt volt, ezek
kozil is leginkabb a kozizemi dijak tekintetében nem rendelkeztiink iranyszamokkal. Az
eredetileg betervezett 26 861 e Ft-os koziizemi dijak koltségénél kb. 20 %-kal kevesebbet

hasznaltunk fel, minddsszesen 21. 699 e Ft-ot.

Evkoézben az eredeti karbantartasi koltségeket (1 111 e Ft) tovabbi 426 e Ft + Afa
Osszeggel tudtuk novelni, a beruhazasi kiaddsokat (455 e Ft) tovabbi 999 e Ft-tal, melyet
részben a sajat tobbletbevételbdl, részben plusz kozponti irdnyitdszervi tdmogatasbal

tudtunk fedezni.



Az 6sszes befolyt bevétel az alabbiak szerint alakult:

e miikodési célu tamogatasok bevételei allamhaztartason beliilrél: 2 937 e Ft
e sajat bevétel: 15 161 e Ft

0 ebbdl szolgdltatasok ellenértéke: 2 460 e Ft

0 ebbdl kdzvetitett szolgaltatds: 1 171 e Ft

0 ebbdl ellatasi dijak: 8 304 e Ft

O ebbdlafa:3223 eFt

O ebbdl kamatbevétel: 3 e Ft

e kozpontiiranyitdszervi tamogatds: 105 748 e Ft

Zalaszentgroéti Gazdasagi Ellaté Szervezet
2014. évi tényleges bevételek megoszlasa
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A tervezett bevételek kozil a targyi eszkozok bérbeadasabdl szarmazd bevétel magasan
meghaladta az eredeti elGiranyzatot. Az eredeti elGiranyzat 300 e Ft volt, mig intézményiink

2 460 e Ft-ot szedett be, amely az elSiranyzat tébb mint nyolcszorosa.

Kozponti irdnyitdszervi tamogatds Osszege a tervezetthez képest, minddssze 1 245 e Ft-

tal haladta meg az eredeti elGiranyzatot (104 503 e Ft).



Osszességében megallapithatd a tény, miszerint intézményiink gazdasagosan,
jogszabalyszerlien, a fenntartd szerv tudomasunkra juttatott elvarasainak megfelelGen

mikodott.

6 Ajovobeni tervek, valtozasok

A 2014. tényadatok alapjan mar el tudtuk inditani azokat a folyamatokat, melyek
varhaton a mindennapi munka soran jelentkezd anyagigényekbdl is megtakaritast

eredményeznek majd. (Takaritoszer és papirbeszerzések egységes beszerzése.)

Komoly 0Osszeget fog felemészteni a két iskolaépiletliink tliz-és érintésvédelmi
felllvizsgdlata sordan megallapitott hianyossagok kotelezd poétlasa. Az intézményvezetSknél
tovabbra is szorgalmazzuk minden 6nkormanyzati épiletben a kotelezd felllvizsgdlat

elvégeztetését, illetve a feltart hianyossagok megsziintetését.

Az intézményvezetGi igények alapjan a Tlz-és Munkavédelmet is a jovGben egységesen

szeretnénk kezelni, azok megujitasa jogszabalyi valtozasok miatt is aktualis.

Hamarosan jelentkezni fognak tobbek kozott a kazanok korabdl addddan a flitési
problémak a két iskolaépiletiinkben, a Batthyany uti évodaépiiletben és a Mlivel6dési
hazunkban is. A korabban beépitett amerikai gyartasu alapvetéen uszodaf(itésre készilt
kazdanokhoz az alkatrészek beszerzése szinte lehetetlen és ez a helyzet a jov6ben csak
fokozdédni fog. A 2015. évben is szeretnénk a tervszer( karbantartasokat elvégezni, azonban
az esetlegesen felmeril§ alkatrészhiannyal a mai nappal |ényegében nem tudunk mit

kezdeni.

Amennyiben a fenntarté ©6nkormanyzat ugy doént, a helyi f6z6konyha esetleges
mUikodtetése is a GESZ feladatkorébe keriil, kiemelten fontosnak tartjuk ehhez a megfelel6
infrastruktura és személyzet (legf6képpen élelmezésvezetd) biztositasat, hiszen csak ebben

az esetben lehet a lakossag altal jelzett minGségi elvarasokat teljesiteni.
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