





Tájékoztató a Szentgrótért Kft. 2021. évi gazdasági tevékenységről










Zalaszentgrót
2021. 12. 06.


A tájékoztató készítését a 2021. október 30-ai főkönyvi kivonat, a 2021 évi üzleti terv és az ügyvezetővel folytatott egyeztetések alapozták meg. 
Jelen dokumentumban a Szentgrótért Kft. a 2021. évre szóló üzleti tervében bemutatott 6 db divízió vizsgálatát valósítjuk meg. Emlékeztetőül a 6 db divízió: 

1. Társasházkezelés
2. Fejlesztési ügynökség
3. Rendezvényekre eszközök biztosítása, valamint a szervezésben részvétel
4. Sportcsarnok és műfüves sportpálya kezelése
5. Zöldterület gondozás
6. Szent Gróth Termálfürdő üzemeltetése

Az ágazatok eredményességét a következő táblázat tartalmazza: 
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Divíziók vizsgálata: 

Általános igazgatás: 
Az Általános igazgatás és a cég menedzsmentjének személyi és dologi kiadásai keletkeznek, de bevételt nem termelnek közvetlenül, azaz a 6 divíziónak kell kitermelnie. A 2021-es menedzsment költség az üzleti terv alapján a korábbi gyakorlattól eltérően került felosztásra: az egyes divíziók létszám-, ill. adminisztrációs terhei (pl. számviteli bizonylatok száma) alapján került súlyozásra a megosztás, mely kiegyenlítettebb terhelést jelentett a divíziók költségei között, ezáltal pontosabb képet ad egy-egy terület gazdálkodásáról. 

1. Társasházkezelés

2021. évben a Kft 2 további társasház kezelését is átvette, ill. rendezésre kerültek a Dózsa u. 9. sz. alatti társasház üzemeltetésének feltételei. 
További fontos változás, hogy a fürdő üzemeltetésben részt vevő szakemberek, illetve eszközpark bevonásával a társasházaknál felmerülő kisjavítások elvégzését is egyre több esetben tudja felvállalni a Kft, így további bevétel is realizálódott. 
Ezen 2 tényező a divízió eredményességén is meglátszik: a vizsgált időszakban a bevételhez képest 7,6%-os eredményt termelt, 402 e Ft összegben. 


2. Fejlesztési Ügynökség
[bookmark: _heading=h.gjdgxs]A Fejlesztési Ügynökség életében 2021 az első teljes év. A tervezetteknek megfelelően a műszaki kollégával nem köttetett általános szerződés, a menedzsmentet 2 fő látja el. Az Önkormányzat az Ügynökség működéséhez tervezett 4.000.000 Ft hozzájárulást egy összegben megfizette.
[bookmark: _heading=h.chziwycjka52]2021. október 31-ei állapot szerint a divízió 2.450 e Ft hiányt mutat, melynek oka, hogy a Fenntartható közlekedés fejlesztés című pályázat engedélyeztetésével kapcsolatos problémák miatt a kivitelezés meg sem kezdődhetett, így a menedzsment díjak számlázása is felfüggesztésre került.
[bookmark: _heading=h.dm0cmhpjumfc]Továbbá a Fejlesztési Ügynökség átvette olyan pályázatok menedzselését is, melyek esetében a menedzsment díjak korábban kifizetésre kerültek, valamint kezel olyan pályázatokat, melyekben menedzsment díj nem számolható el.

3. Rendezvényekre eszközök biztosítása, valamint a szervezésben részvétel
2021 évre becsült árbevételt a KFT 2,5x-esen túlteljesítette, így 1-10. hónapban 1.128 e Ft-ot realizált bevételként. 
Tekintettel arra, hogy a meglévő - és az év közben folyamatosan bővülő - eszközök kiadása, illetve az ahhoz kapcsolódó adminisztrációs tevékenység nem teszi szükségessé külön nevesített munkatárs divízióra osztását, így csak felosztott személyi jellegű kiadások terhelik 134 e Ft összegben. 
A költségek között legnagyobb tételként - 745 e Ft összegben - az eszközállomány javítási, felújítási költségei jelentkeznek, így a divízió cca. 200 e Ft eredményt termel.  
Ezen divízió értékelésnél kiemelendő, hogy a szolgáltatás a zalaszentgróti közösségi szereplők rendezvényeinek esetében bevételt nem termel, azonban a város közösségi rendezvényeinek költségcsökkentését nagyban elősegíti. 

4. Sportcsarnok és műfüves sportpálya kezelése
A Kft már a 2020 év második felétől megemelte a bérleti díjakat, azonban a kialakult pandémiás helyzetnek köszönhetően a csarnok illetve műfüves pálya használata iránti igény nem a terveknek megfelelően alakult. 2021-ben javult a helyzet, a Sportcsarnok bevétele a kialakított emelt bérleti díjaknak köszönhetően közel duplájára nőtt. Bár a műfüves pálya használatára az idei évben sem mutatkozott igény, a kötelezően elvégzendő karbantartási feladatok azonban tovább rontják a divízió eredményességét.
A veszély helyzetre való tekintettel munkaügyi támogatást is sikerült igénybe venni, mely cca. 1.000 e Ft-tal növelte a divízió bevételeit.
2021.10. hónapig közel 1.600 e Ft-os eredmény mutatható ki. A vészhelyzetre való tekintett felvett munkaügyi támogatást leszámolva, valamint a felosztott költségeket racionalizálva cca. 600 e Ft-os “valós nyereséget” vizsgálva megállapítható, hogy az előző évhez képest javult a divízió eredményessége.

5. Zöldterület gondozás
A Kft. 2021. május 3-áig vállalkozási szerződés keretében - 5+1 létszámmal - a városközpont zöldterület gazdálkodási feladatait látta el. 
A „Zöldterületek fenntartása Zalaszentgróton. " című nyílt közbeszerzési eljárás eredménye alapján 2021. május 4-től a Kft. immár a városközpont mellett a nevesített városrészek zöldterület gondozási feladatait is ellátja, amely a munkavállalói állomány bővülését vonta maga után, így átlag 3 fővel nőtt e divízió létszáma. 
A változás a bérköltség 75 %-os, ill. a dologi kiadások közel 100 %-os emelkedését okozta, azonban a megnövekedett árbevétel mindezen kiadások növekedését fedezi/fedezte. Kiemelendő, hogy a munkahelyvédelmi, ill. a munkanélküli személyek foglalkoztatásához kapcsolódó munkaügyi támogatások és kedvezmények a divízió esetében 4 195 e Ft összegben realizálódtak, amely fedezetet biztosított a megnövekedett feladat ellátáshoz szükséges, 3 591 e Ft összegű tárgyi eszköz beszerzések (pl. kézi eszközök, kisteherautó, stb.) megvalósítására, amit a beruházások soron szerepeltetünk. 
A vizsgált időszaki adatok alapján a divízió 300 e Ft összegű hiányt mutat, a tervezett saját - külső - megrendelések realizálódásának elmaradása miatt. 



6. Szent Gróth Termálfürdő üzemeltetése
A pandémia ellenére a 2021-as üzleti év kiemelkedő eredményt hozott a fürdő, illetve a kft életében, amelyben közre játszhatott éppen a pandémia miatti mobilitás csökkenése.
A vizsgálat időszakban a teljes 45 018 e Ft összegű bevételből a fürdő szolgáltatást igénybe vevő vendégek által fizetett “belépő” összességében 41 881 e Ft-ot tett ki. A nyitás utáni időszakot nagyban terhelte, hogy június 15-ig csak oltási igazolvánnyal lehetett igénybe venni a fürdő szolgáltatásait, azonban a teljes nyitás után a nyári hónapokban 15 000 e Ft körüli havi díjbevételek realizálódtak.  A saját bevételek között kerül elszámolásra az üzlethelyiségek bérleti díjának bevétel is, ill. külön soron szerepeltettük a tulajdonos önkormányzattal kötött üzemeltetési-bérleti szerződés alapján az Önkormányzat által megfizetett 10 675 e Ft összegű üzemeltetési díjat. 
[image: ]

A személyi jellegű ráfordítások között jelentős tétel – 5 603 e Ft - az egyszerűsített foglalkoztatás költsége, amely a nyári hónapokban nagyságrendileg 1 500 e Ft. Az anyagjellegű ráfordítások és az igénybe vett szolgáltatások a terveknek megfelelően cca. 26 000 e Ft összegben realizálódtak. 
Az üzemeltető az idei évben összességében 3 009 e Ft összegű beruházásokat valósított meg ezen divízióban: üzemeltetéshez eszköz- (fűnyírótraktor, szűrőtartály) és szolgálatásfejlesztéshez fürdődézsa beszerzése valósult meg, valamint a karbantartás keretében a korábban lezárt csúszda felújítása, és ismételt üzembe helyezése is megvalósult. 
Az idei évben az október - februári időszakban is nyitva tart a fürdő, amelynek lehetőségét egy sportegyesülettel kötött bérleti szerződés díjbevétele tett lehetővé. Terveink szerint az időszak után - a nyári felkészülés, karbantartás megvalósítása miatt - március-április hónapban leállás következik, hogy májustól ismét fogadhassuk vendégeinket. 
[image: ]


Megállapítások 2021. 01-10 hónapról
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A 2021. január-októberi időszakban a Szentgrótért Kft. 101 039 e Ft bevételt, 87 454 e Ft kiadást, és 13 584 e Ft eredményt realizált. 
Tekintettel a beszámoló időszakára, ezen eredmény adatok előzetesek, a jelenleg rendelkezésre álló könyvelési adatokon alapulnak. 
Az eredmények értékelésénél, ill. az ezen alapuló 2022-es évi tervezésnél azonban figyelembe kell venni olyan körülményeket, amely a későbbiekben a Kft eredményességét befolyásolhatja: 
1. A vizsgálat időszakban a koronavírus világjárvány hazai kezeléséből adódó ágazati támogatásokat a Szentgrótért Kft minden esetben igénybe vette 8 367 e Ft. összegben, amely a bevételek között megjelenik. 
2. A kiadási oldalon a vészhelyzet ideje alatt az állami és önkormányzati bérleti szerződésekre vonatkozó 95 %-os díjcsökkentés megvalósult, ez a költségek között nem jelenik meg, azonban nagyban torzítja a kiadási oldal eredményeit. 
3. A 2022. évre elfogadott minimálbér és garantált bérminimum jelentős emelkedése a bérköltségek gyűrűzéséhez vezethet.



Tisztelt Képviselő-testület!
Jelen tájékoztató alapján azt gondolom, a Szentgrótért Kft az átadott és felvállalt feladatokat a munkavállalók és a vezetés legjobb tudása szerint – bízva abban, hogy a T. képviselők és a lakosság legnagyobb megelégedésére – ellátta. 

Zalaszentgrót, 2021. december 6.


Tóth István
ügyvezető
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image5.emf
Megnevezés Társasház Projektmenedzsment Rendezvényi eszközök Csarnok-műfüves Zöldterület Fürdő Összesen

Személyi illetmény 313 999                               229 866                                       84 133                                            2 904 810                        13 116 440                     8 961 902                      

25 611 150                   

Jutalom -                                                   39 182                              527 707                          90 000                            

656 889                        

Cafeteria 8 000                                   6 000                                            2 000                                              83 000                              332 500                          158 000                         

589 500                        

Egyszerűsett foglalkoztatás 612 000                               48 000                                            65 000                              308 000                          5 603 300                      

6 636 300                     

Összes személyi jellegű ráf. 933 999                    235 866                           134 133                            3 091 992              14 284 647           14 813 202          

33 493 839                   

Munkaadót terhelő Járulék 42 571                      26 305                             9 266                                 188 280                 829 162                751 908               

1 847 492                     

Anyagköltség 124 930                               15 998                                         3 157                                              44 416                              2 768 014                       6 221 499                      

9 178 014                     

Közüzemi díjak -                                        -                                                 -                                                   256 101                           -                                    9 634 349                      

9 890 450                     

Anyagi jellegű ráfodítások 124 930                       15 998                                3 157                                    300 517                     2 768 014                 15 855 848               19 068 464                   

Igénybevett szakmai szolg. 1 467 077                           6 110 000                                    745 877                                         645 877                           3 000 000                       6 558 319                      

18 527 150                   

Egyéb igénybevett szolg 108 002                               2 106 404                                    19 424                                            89 894                              1 956 123                       3 636 460                       7 916 307                     

Összes szolgáltatás 1 575 079                    8 216 404                           765 301                                735 771                     4 956 123                 10 194 779               26 443 457                   

Beszerzett eszközök 3 591 181                 3 009 892                 6 601 073                     

Összes kiadás 2 676 579          8 494 573                911 857                     4 316 560        26 429 127     44 625 629     87 454 325         

Saját bevételek 3 018 455                           1 854 103                                    1 113 064                                      3 122 715                        676 470                          45 018 379                    

54 803 186                   

Önkormányzati szerződéses bevétel 144 564                                       21 256 742                     10 675 000                    

32 076 306                   

Önkormányzati hozzájárulás 4 000 000                                    1 750 380                       

5 750 380                     

Egyéb bevétel 1                                           1                                                      103                                  41 935                            

42 040                          

Munkaügyi támogatás 60 912                                 45 684                                         15 228                                            1 005 079                        4 195 333                       3 044 940                      

8 367 176                     

Összes bevétel 3 079 368          6 044 351                1 128 293                  5 878 174        26 128 648     58 780 254     101 039 088      

Eredmény 402 789              2 450 222  -              216 436                     1 561 614        300 479  -         14 154 625     13 584 763         
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